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:المقدمة

جودةقرارواستالفائدة،هوامشبارتفاعمدفوعا ًالأرباحفيصحيا ًنموا ًالكويتفيالبنوكشهدت.والمحليةالعالميةالتحدياتمنالرغمعلى،2024و2023عاميخلالقويا ًأداءً الكويتيالمصرفيالقطاعأظهر

.(2023عامفيدينارمليار1.45بـمقارنة)كويتيدينارمليار1.56حواليإلىلتصل%7.5تقارببنسبةالكويتيةللبنوكالمجمّعةالصافيةالأرباحارتفعت،2024عامفي.الرقميالابتكاروجهودالأصول،

علىعلاوة.2025عاممنالأولوالنصف2024و2023عاميخلالعملياتهايشكلالذيوالتنظيميالكليوالمشهدالاستراتيجية،والمبادراتالكبرى،الكويتيةللبنوكالماليللأداءشاملاً تحليلا ًالتقريرهذايقدم

والتطوراتتكار،الابوخطواتالنسبي،الماليالأداءحيثمن،(عمانالبحرين،قطر،الإمارات،السعودية،)المجاورةالخليجيالتعاونمجلسدولفيالبنوكبأكبرالكويتيالمصرفيالقطاعالتقريريقارنذلك،
.الإقليميوالنفوذالتنظيمية،

الأداء، التحول والمقارنة الإقليمية–( 2025النصف الأول –2023)القطاع المصرفي الكويتي 

)ك.دمليون )2025صافي الربح النصف الأول (ك.دمليون )2024صافي الربح (ك.دمليون )2024الأصول البنك

40.3600.1315.3(NBK)بنك الكويت الوطني 

36.7601.8342.1(KFH)بيت التمويل الكويتي 

غيرًصادرةًكماًفيًتاريخًالتقرير4.7157.2ً(CBK)البنك التجاري الكويتي 

7.560.224بنك الخليج

8.246.420.8بنك برقان

9.496.849.7بنك بوبيان

7.452.431.7البنك الأهلي الكويتي 

3.9223.120.7(KIB)بنك الكويت الدولي 

5.322.420.7بنك وربة



الأداء، التحول والمقارنة الإقليمية–( 2025النصف الأول –2023)القطاع المصرفي الكويتي 

%2.3بـريقدً انكماشإلىالكويتيالخامالنفطإنتاجتخفيضاتأدت

ثلم)النفطيةغيرالقطاعاتأنرغمالإجمالي،المحليالناتجفي

ومسؤولوأعرب.”جيدنمو“علىحافظت(الماليوالقطاعالتجزئة

اخرأوفيتشكلتالتيالجديدةالحكومةبأنتفاؤلهمعنالبنوك

اريع،المشوتنفيذالاقتصاديةللإصلاحاتالأولويةستعطي2023

141عنالإعلانفإنبالفعل،.الائتمانعلىالطلبسيدعممما

المطار،توسعةجديد،ميناء)2025/2026لعاميإنمائيا ًمشروعا ً
.مستقبليةإقراضفرصإلىيشير(مستشفيات

قبلمنالفائدةأسعارلرفعاستجابةً  :والسيولةالفائدةأسعار

ركزيالمالكويتبنكرفعالأميركي،الفيدراليالاحتياطيمجلس
في%4.00إلىليصل،2023–2022فيمراتعدةالخصمسعر

ةالكويتيالبنوكاستفادت.2023يوليوفي%4.25و2023يناير

الودائعمنكبيرةبقاعدةتمتعهامعالإقراضأسعارارتفاعمن

اريةالجالحساباتوودائعالحكوميةخصوصا ً)التكلفةمنخفضة

وقد.قبولمنطاقضمنالتمويلتكاليفأبقىمما،(التوفيروحسابات
هامشارتفعالمثال،سبيلعلى–الفوائددخلصافينموذلكدعم

إلى2023في%2.98منالوطنيالكويتبنكلدىالفائدةصافي
.2024في3.22%

ويتالكبنكخفّضالعالمي،التضخمتراجعومع،2024سبتمبرفي

%4.00إلىليصل%0.25بمقدارالأساسيالفائدةسعرالمركزي

ارتفعتثحيوفيرة؛النظامفيالسيولةوظلت.الائتماننمولتشجيع

النقودعرضزادكما،2024في%3بنحوالخاصالقطاعودائع

زيةاحترابمخصصاتالكويتيةالبنوكاحتفظتكما%4.3بنحو
.القطاعاستقرارعززمماقوية،رأسمالوهوامشكبيرة

لدعم(%3.75إلىأساسنقطة25بمقدارالخصمسعرخفض)
قانونلمث–الجديدةالقوانينتسهمأنالمتوقعومن.الاقتصاديالنمو

للرهنالمقترحوالقانون(ك.دمليار30دينبسقف)العامالدين
.الأجلطويلوالنموالائتمانأسواقتحفيزفي–العقاري

ائحة،الجبعدبقوةالكويتاقتصادتعافت :الكليالاقتصاديالسياق

المحليلناتجافيحادانتعاشبعد.النفطإنتاجبتخفيضاتتأثرلكنه

يالإجمالالمحليالناتجأنيقُدّر،2022في%8.2بنسبةالإجمالي

،+أوبكإنتاجقيودبسبب2024في%2.3بحواليانكمشالحقيقي

ارتفاعفإنذلك،ومع.2025في%3+بنسبةالنموعودةتوقعمع

كماللبنوك،الفوائددخلصافيعزز2023خلالالفائدةأسعار
.الأعمالثقةتحسينفي2023أواخرفيالسياسيالتقدمساهم

___________________________________________

كويتيبنكلكواستراتيجيةأداءبالتفصيلالتاليةالأقسامتتناول

جلسمدولفيالبنوكأبرزعلىمقارنةنظرةتقدمثمرئيسي،
.الخليجيالتعاون

الكويتفيوالتنظيميالكليالاقتصاديالمشهد

(2025-2023)

ظلفيالكويتيالمصرفيالقطاععمل :الاقتصاديةالظروف

في.عالميا ًةالنقديالسياسةوتشديدبالنفطمدفوعةاقتصاديةتقلبات

ضفائتحقيقإلىوالإنتاجالنفطأسعارارتفاعأدى،2022عام

يفالنموتباطأ.البنوكعلىبالفائدةعادماقوية،وسيولةمالي

كومةالحوالتزامطبيعيةمستوياتإلىالنفطأسعارعودةمع2023

ضعا ًمتوانموا ًالنفطيغيرالنشاطشهدحينفيأوبك،بحصص

،2024عاموبحلول.الحقيقيالإجماليالمحليالناتجنمووتباطأ

 :أهم النقاط البارزة
رباحالأفيالرقممزدوجنموا ًالكويتيةالبنوكحققت :قويةربحية

عامالنموفيواستمرت(مجمّع%12.6)+2023عامخلال

وضبطالفوائددخلبارتفاعمدعومة،(زيادة8%–7~)2024

فيكويتيدينارمليار1.56حواليالقطاعربحصافيبلغ.التكاليف

فيدينارمليار1.45بـمقارنة،(دولارمليار5.1≈)2024

2023.

%8.5بنحوالكويتيةالبنوكأصولإجماليارتفع :قويةميزانيات

مستقرا ًالائتماننموبقي.2024فيإضافية%4وبنحو2023في

بنكوهوبنكلأكبر2023في%6حواليالمثالسبيلعلى)

ايةكفمعدلمتوسط)صحيبرأسمالالتمتعمع،(الوطنيالكويت

القروضنسبوانخفاض(%18حواليالقطاعفيالمالرأس
.(%2–1حوالي)المتعثرة

دءا ًب–الرقميةمبادراتهاالكويتيةالبنوكسرّعت :الرقميالتحول

وفروعالذكيةللهواتفمخصصةمصرفيةتطبيقاتإطلاقمن

سبيلعلى.الماليةالتكنولوجياشراكاتفيالاستثمارإلىرقمية،

ستهدفي(”ويـاي“)رقميا ًبنكا ًالوطنيالكويتبنكأطلقالمثال،

 الماليةالتكنولوجياشركةفي%51حصةعلىواستحوذالشباب
UPay حققت(رقميا ًالرائد)بوبيانمثلبنوك.2024عامفي

.ةمبتكررقميةخدماتتقديمعلىالتركيزمعقياسيةأرباحا ً

ميةتنظيسياسةالمركزيالكويتبنكانتهج :التنظيميةالتغييرات

المصرفية"لـالعملإطارمسودةإصدارشملتاستشرافية،

فيالإلكترونيالدفعلوائحوتحديث2025أوائلفي"المفتوحة

بنكالقامكما.الماليةالتكنولوجياخدماتمزوّديلترخيص2023

2024أواخرفيطفيفبشكلالنقديةالسياسةبتخفيفالمركزي



الأداء، التحول والمقارنة الإقليمية–( 2025النصف الأول –2023)القطاع المصرفي الكويتي 

(2025الأولالنصف–2023)الكبرىالكويتيةالبنوكأداء
نم)منهاخمسةأكبرمحليا ،بنكا 10ًالكويتيالمصرفيالقطاعيضم

التمويلبيت،(NBK) الوطنيالكويتبنك:هي(الأصولحيث

عرضنست.بوبيانوبنكالخليج،بنكبرقان،بنك،(KFH) الكويتي

خاطرهاومالاستراتيجيةوأولوياتهاالرائدةالمؤسساتأداءيليفيما

قياسيةشبهوأقياسيةأرباحا ًالكويتيةالبنوكمعظمحققت.وابتكاراتها
فتحوإعادةالفائدةأسعارارتفاعساهمإذ،2024–2023في

فيالأرباحنموتباطأذلك،ومع.الإيراداتزيادةفيالاقتصاد
،2023–2022فيالجائحةأعقبتالتيبالطفرةمقارنة2024

منالأولالنصففيالهوامشعلىضغوطا ًالبنوكبعضوواجهت

ولالأصجودةتزاللاذلك،ومع.الودائعتكاليفارتفاعمع2025
.مرتفعةالمالرأسوهوامشقوية

سجلحيث،2024فيأعلىأرباحا ًالبنوكمعظمشهدت : إضاءة

الخليجبنكوكان.%41بنسبةقفزة (CBK) الكويتيالتجاريالبنك

، .الهوامشعلىضغوطوسطأرباحهتراجعتإذاستثناء 

___________________________________________

الرقميةوالريادةالتنويع – (NBK) الوطنيالكويتبنك

الكويتيديتقلبنكأكبرالوطنيالكويتبنكيعد:التعريفيالملف

أفراد،)متنوعأعمالبمزيجيتمتع.(1952فيتأسس)أقدمهاوأحد

يتصدر.دولة13إلىيمتددوليوحضور(ثرواتإدارةشركات،

دينارمليار40.3بلغتالتيالأصول،إجماليفيالسوقالبنك

وكذلك،(أمريكيدولارمليار131.6~)2024ديسمبرفيكويتي
.المحليةالبنوكبينالأرباحفي

اميعفيقياسيةأرباحا ًالوطنيالكويتبنكحقق :الماليالأداء

دينارمليون2023:560.6لعامالربحصافي.2024و2023
:2024لعامالربحوصافي،(سنويأساسعلى%10.1)+كويتي

الأمنإرشاداتالمركزيالكويتبنكعزز :والمخاطرالحوكمة

يالسيبرانالأمنإطارالبنوكطبقتوقد.والحوكمةالسيبراني

الأمنمخاطرعلىتدريباتوأجرتالمركزي،البنكعنالصادر

الأمنقادة“برنامجمثل)الإدارةمجالسمستوىعلىالسيبراني

نمأعلىبنسبةالبنوكالكويتألزمتكما.(2023في”السيبراني

الوقتوفي.الوطنيةالكفاءاتلتطويرالتوظيففي(%70)التكويت

غتبلإذمحافظة؛والمخصصاتالمالرأسمتطلباتظلتنفسه،

لىأعمستوياتالكبرىالبنوكجميعلدىالمالرأسكفايةنسب

المثال،سبيلعلى)%13البالغالتنظيميالأدنىالحدمنبكثير

في%19.89الكويتيالتمويلبيتلدىالمالرأسكفايةنسبةبلغت

كسيعممافائضةبمخصصاتالبنوكتحتفظكما.(2024ديسمبر
.للمخاطرحصيفةإدارة

إصلاحاتتؤثرأنالمتوقعمن :المرتقبةالرئيسيةالإصلاحات

قانونتيحيأولا ،.المصرفيالقطاععلىكبيربشكلمرتقبةقانونية
الكويتيةللحكومة(2025فيبمرسومأقُرالذي)الجديدالعامالدين

إلىذلكوسيؤدي.كويتيدينارمليار30إلىتصلديونإصدار

يوفرمما،(2017منذالمتوقف)السياديةالسنداتإصداراستئناف

رأسقسوسيولةويحسنالمخاطرمنخفضةاستثمارفرصللبنوك
.المحليالمال

لىإيهدفالدراسةقيدالعقاريللرهنقانونمشروعهناكثانيا ،

تكانحيث)الأجلطويلةإسكانقروضتقديممنالبنوكتمكين

فقدره،إقراتموإذا.(فوائدبلاإسكانقروضتوفرتاريخيا ًالدولة

محافظويوسعأمريكيدولارمليار65بـقيمتهتقُد رسوقا ًيفتح

هذاإلىالبنوكوتتطلع.%40بنحوالبنوكلدىللأفرادالإقراض

شهديعام،وبشكل.الاستهلاكيالإقراضوزيادةلتنويعالتغيير

والنموبتكارالالتعزيزتدريجيا ًتحولا ًالكويتفيالتنظيميالإطار
.الصارمةالاحترازيةالرقابةعلىالحفاظمعالمستدام،

_____________________________________

خطواتالكويتفيالمنظموناتخذ :التنظيميةالتطورات

:2024–2023خلالالماليللقطاعالتنظيميالإطارلتحديث

الكويتبنكأصدر :المفتوحةوالمصرفيةالماليةالتكنولوجيا

للمصرفيةالتنظيميالإطارمسودة2025يونيوفيالمركزي

المفتوحةتالتطبيقابرمجةوواجهاتالبياناتتبادللتنظيمالمفتوحة
2022ففي–سابقةمبادراتبعدذلكوجاء.المصرفيالعملفي

نماذجعلىحهانفتاوأبدىتنظيميةتجريبيةبيئةالمركزيالبنكأنشأ

معاونللتعالطريقمهدمماكخدمة،والمصرفيةالمفتوحةالمصرفية

قام2023مايوفيذلك،إلىبالإضافة.الماليةالتكنولوجياشركات

مزوّديميعجملزما ًالإلكتروني،الدفعلوائحبتحديثالمركزيالبنك

علىبالحصولالإلكترونيةوالنقودالإلكترونيالدفعخدمات

زيزتعإلىالخطواتهذهوتهدف.الأمانبمعاييروالالتزامتراخيص

دوق.المستهلكحمايةضمانمعالرقميةالمدفوعاتفيالابتكار

فيلذلكفقا ًوالكويتيالتمويلوبيتالخليجبنكمثلبنوكاستثمرت
.الرقميةوالمنصاتالماليةالتكنولوجياشراكات

نةمقار”بالبنوكمكتظة“الكويتتعُد :السوقوهيكلالاندماجات

يفاكتملوقد.إيجابيأمرالدمجأنالمنظمونويرىالسكان،بعدد

الأهلينكوبالكويتيالتمويلبيتبينللحدودالعابرالاندماج2022
فيميةالإسلاالبنوكأكبرأحدإنشاءعنأسفرمماالبحرين،–المتحد

لبحرينافيعملياتهالكويتيالتمويلبيتباع،2024وفي.المنطقة
لام،السبنكإلى(البحرين–المتحدالأهليلبنكالسابقةالوحدة)

صنيفللتفيتشوكالةوأشارت.الاندماجبعدالهيكلةإعادةمنكجزء

ينبوالاستحواذالدمجلصفقاتالسوقشهيةزيادةإلىالائتماني

بينمنزمنذشائعاتهاالمتداولةالاندماجاتمثل)الكويتفيالبنوك

يدترشناحيةمنإيجابيا ًيعدماوهو،(الحجمالمتوسطةالبنوك
.المنافسة
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جديدالالمقاصةلنظامالرئيسيالتسويةكبنك2025الأولالنصف

نموذجفإنعام،وبشكل.(المهيمندورهيؤكدمماالبورصة،في

أنشأنهامنالرقمية،ومرونتهالرأسمالية،وقوتهالمتنوع،البنك

محفظةيرلتوفهدفا ًالبنكوضعوقدمستدام؛نموتحقيقمنتمكّنه
.2030بحلولأمريكيدولارمليارات10بقيمةمستدامتمويل

___________________________________________

الإسلاميةالصيرفةعملاق – (KFH) الكويتيالتمويلبيت

.الإقليمي
يفبنكأكبرثانيهوالكويتيالتمويلبيت :التعريفيالملف

بعد.(1977فيتأسس)البلادفيإسلاميبنكوأبرزالكويت
توسعت،2022في (AUB) المتحدالأهليبنكعلىاستحواذه

خلالمندولة11فيحاليا ًيعملإذ–كبيربشكلوانتشارهأصوله

مويلالتفيالكويتيالتمويلبيتيتخصص.فرع600منأكثر

صرفيةالمالخدماتفيقوةنقاطولهالإسلامية،الشريعةمعالمتوافق

لقيمةاحيثومن.للشركاتالمصرفيةوالخدماتوالعقارات،للأفراد،
الأوسطالشرقفيبنوك10أكبرمنواحدا ً KFH يعدالسوقية،

.(2024فيكويتيدينارمليار14–13تقاربسوقيةبقيمة)

بنكاندماجبعدالكويتيالتمويلبيتأرباحقفزت :الماليالأداء

مليون584.5نحو2023لعامالربحصافيبلغ.المتحدالأهلي

مقارنة%63.4بزيادة،(أمريكيدولارمليار1.9~)كويتيدينار
واحدةلمرةدمجبمكاسبمدفوع”تاريخي“ربحوهو–2022بعام

وفي.العاممدارعلىالمتحدالأهليلأعمالالكاملةوالمساهمة

ربحصافيبجديدا ًقياسيا ًرقما ًالكويتيالتمويلبيتحقق،2024

،(أمريكيدولارمليار1.96~)كويتيدينارمليون601.8قدره
الأكثرالبنكبلقب KFH احتفظوبذلك،.%3+قدرهاطفيفةبزيادة

لذياالوطنيالكويتبنكعلىمتفوقا ً)2024فيالكويتفيربحية

Wealthالرقمي،لالتحوفيبكثافةالبنكاستثمرمحليا ، .(2024في

واخرأفي(الكويتفيبالكاملرقميبنكأول)”ويـاي“أطلقحيث

البنكاستحوذ،2024عاموفي.الشبابالعملاءلاستقطاب2021
اللتكنولوجيالكويتية ”UPayments“ شركةفي%51حصةعلى

.رقميةالالمدفوعاتفيخدماتهلتسريعالمدفوعات،مجالفيالمالية

–ارالابتكفيالأفضل“جائزةعلىالوطنيالكويتبنكحازوقد
وذلك،Global Financeمجلةمن2024لعام”العالميالفائز

ءبالذكاالمدعومةوخدماتهالمتطور،المصرفيتطبيقهبفضل

رفيةوالمصاللاتلامسيةالدفعلحلولالمبكروتبنيهالاصطناعي،

نداتسأولأصدرحيثالاستدامة؛نهجالبنكيتبنىكما.المفتوحة

(سنوات5لأجلأمريكي،دولارمليون300)الكويتفيخضراء

أهدافمع،2060بحلولالكربونيالحيادإلىويهدف،2023في

كما.2025بحلول%25بنسبةالانبعاثاتخفضمثلمرحلية

ماعيةوالاجتالبيئيةالحوكمةمجالفيالبنكتصنيفاتتحسنت
السياراتقروضمثلخضراءمنتجاتدمجبعد ”BBB“ بدرجة

.الشمسيةالطاقةومشاريعالكهربائية،

وطنيالالكويتلبنكالرئيسيةالمخاطرتشمل :والتطلعاتالمخاطر

لكنهتقرةمسودائعقاعدةيوفرالذي)الكويتفيالعامللقطاعتعرضه

يناليقعدمحالةإلىإضافة(الحكوميةبالماليةالبنكأداءيربط

2022فيواحدةلمرةخسارةالبنكتكبد.الإقليميالجيوسياسي
ذلكمنذركزلكنهالتركي، DenizBankبنكفيحصتهبيعهجراء

مع–ذربحمتفائلةالإدارةوتبقى.ومصرالخليجأسواقعلىالحين

فيحسنا ًتتتوقعلكنهاالجيوسياسية،التوتراتتصاعدإلىالإشارة

.اقتصاديةإصلاحاتالكويتيةالحكومةنفذتإذاالمحليةالتشغيلبيئة

بأنتفاؤلهعن2024أوائلفيالإدارةمجلسرئيسوأعرب

عادةاست“علىستعمللهاالمخططوالمشاريعالسياسيالاستقرار

بموقعيالوطنالكويتبنكيتمتعبالفعل،.”الأعمالمناخفيالثقة

فيارهاختيتمحيث)الكويتفيالمشاريعخططمنللاستفادةجيد

وهذا.(سنويأساسعلى%7.0)+كويتيدينارمليون600.1

،2024فيالدخلصافيمنأمريكيدولارمليار1.95نحويعادل

دخلافيصبارتفاعمدفوعا ًالنموجاء.البنكتاريخفيالأعلىوهو

(الهوامشواتساع%6بنحوالقروضحجمنمومع)الفوائد

رتفعا.منخفضةالائتمانتكاليفظلتحينفيالرسوم،وإيرادات

وبنسبة2023في%15.6بنسبةللبنكالتشغيليالدخلصافي
.يالأساسالتشغيليالأداءقوةيعكسمما،2024فيإضافية7.2%

315.3قدرهاأرباحا ًالبنكسجل،2025منالأولالنصفوبحلول
.الزخممواصلا ً،(سنويأساسعلى%7.8)+كويتيدينارمليون

بلغ:يالوطنالكويتبنكقوةتؤكدالرئيسيةالماليةالمؤشرات

القروضونسبة،2024في%15نحوالملكيةحقوقعلىالعائد

الأصولنمت.(%300تفوقتغطيةمع)%1.1حواليالمتعثرة

منبدعمدينار،مليار40.3إلىلتصل2024في%7.1بنسبة

يتمتعكما.(%6.4)+القروضونمو(%4.2)+الودائعتدفقات
بنحو Tier 1 الأولىالشريحةنسبةمعقوية،رأسمالبقاعدةالبنك

ويحتفظ.%18حواليالمالرأسكفايةنسبةوإجمالي16%–15

.(%153~)السيولةتغطيةنسبةبلغتحيثكبيرة؛بسيولةالبنك

الأصولوجودةالقوية،الرأسماليةالقاعدة“أنإلىالإدارةوأشارت

كبنمكنت”الحصيفةالمخاطروإدارةالقوية،والسيولةالعالية،
.الظروفمختلفمعالتكيفمنالوطنيالكويت

يالوطنالكويتبنكاستراتيجيةتركز:الاستراتيجيةالمبادرات

ىوعل–الإيراداتمصادرفيأوجغرافيا ًسواء–التنويععلى

قةمنطفيالمنتشرة)الدوليةالعملياتساهمت.الرقميالابتكار

(سياآوالمتحدةالولاياتواوروباوافريقياشمالوالاوسطالشرق

اعقطويعُد.مصرفيالبنكفرعخاصة،2023عامفيقويبشكل
 NBK علامةالبنكأطلق) أيضا ًمتزايدنمومجالالثرواتإدارة
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________________________________________

والتحولاتالهوامشضغوطوسطالصمود–الخليجبنك

الاستراتيجية
الرائدةةالتقليديالبنوكمنواحدا ًالخليجبنكيعد :التعريفيالملف

منتصفحتىكويتيدينارمليار7.3نحوتبلغبأصول)الكويتفي

دللأفراالمصرفيةالخدماتفيقويبحضورويتمتع،(2025

جموعةمأغلبيةويملكهواسعة،محليةفروعشبكةولديه.والشركات

الحجمتوسطملاعبا ًتاريخيا ًالخليجبنككانوقد.الكويتيةالخرافي

الصغيرةوالمشاريعللأفراد،المصرفيةالخدماتعلىيركز
.المحددةالقطاعاتوبعضوالمتوسطة،

عضبالخليجبنكواجهالجائحة،بعدماانتعاشبعد :الماليالأداء

71.2نحو2023لعامالربحصافيبلغ.2024عامفيالمعوقات

60.2بلغ2024لعامالربحصافيأنإلاكويتي،دينارمليون

هذاجعلوقد.سنويأساسعلى%15.5بانخفاضدينار،مليون

،الخليجبنك2024أرباحفيالانخفاض ظممعسجلحيثاستثناء 

هوامشتقلصبسببلضغوطالأرباحتعرضت.زياداتنظرائه

دخليصافأنإلىالبنكإدارةوأشارت.التكاليفوارتفاعالفوائد

بالعاممقارنة2025الأولالنصففي%6بنحوانخفضالفوائد

بالفعل،.ضالقرونمووتباطؤالتمويلتكاليفارتفاعنتيجةالسابق،

الأولالنصففي%5بنحوالخليجلبنكالتشغيليالدخلتراجع

ةبنسبالربحصافيفيإضافيانخفاضفيساهممما،2025

مليون24.0)2025الأولللنصفسنويأساسعلى14.8%
تراجعتالإيجابي،الجانبعلى.(ك.دمليون28.2مقابلك.د

خسائرمخصصاتانخفضتحيث–المخصصاتإلىالحاجة

،2025الأولالنصففي%14.7بنسبةالخليجبنكلدىالقروض
لدىالمتعثرةالقروضنسبةتزالولا.قويةاصولجودةيعكسمما

هويةعنالبنككشف،2024عاموفي.للمدفوعاتمتقدمةوميزات

 يركز،الداخليالصعيدوعلى.وتحديثهنموهليعكساجديدينوشعار
KFH إزالة)الاندماجعنالناتجةالتكاليففيالكفاءةتحقيقعلى

متقاطعالالبيعوعلى(المعلوماتتكنولوجياأنظمةوتوحيدالتكرار،
.السابقينالمتحدالأهليعملاءلقاعدة

وتحدياتفرصا ً KFH لـالسريعالنمويجلب :والتطلعاتالمخاطر

العملياتمثل)الأوسعالجغرافيالتنويعالفوائدبينمن.واحدآنفي

تلاكوام(التابعةالشركاتخلالمنوتركياالبحرينفيالكبيرة

أيضا ًهيواجفإنهذلك،ومع.إقليميا ًللمنافسةأكبرعموميةميزانية

تركيااقتصادمثلمتنوعةلأسواقوالتعرضالاندماجمخاطر
من KFH خففوقدKuveyt Türkفيالبنكحصةعبرالمتقلب

هاوأبرز–الأساسيةغيرالعملياتمنبخروجهالمخاطرهذهبعض

وقد.2024عامفي(المصرفيةالتجزئةذراع) KFH-Bahrainبيع

علىالمجموعةتركيزوأعادتمجزيا ًسعرا ًالصفقةهذهحققت
.الرئيسيةالأسواق

بةالمرتيحتل)مهيمنةمحليةسوقيةبحصة KFH يتمتعالمستقبل،في

البنكاحتلكما.(والتمويلالعملاءودائعحيثمنالكويتفيالأولى

فيوجاء،2024عامفيالكويتبورصةفيسوقيةقيمةأعلى
Forbesبحسبالأوسطالشرقفيشركةكأكبرالعاشرةالمرتبة
أكبر،إقليميا ًنفوذا ًيمارسأنKFH لـيمكنالمعزز،حجمهومع

ميالإسلاللتمويلكبرىمؤتمراتاستضافتهفيذلكويتجلى

نموذجناءب“علىالتنفيذيالرئيسويؤكد.الصكوكلأسواقوترويجه

يادةزمع”والاجتماعيةالبيئيةالحوكمةإطارضمنمستداممصرفي

أسعارتبقيوطالما.الاجتماعيةومبادراتهالخضراءلتمويلاتهالبنك
للحفاظيؤهلهموقعفي KFH فإنداعمة،الكويتيوالاقتصادالنفط

عاماحالأربفيمعتدلا ًنموا ًالمحللونويتوقع.قويةربحيةعلى
على الطلبوانتعاشالاندماجوفوراتتحقيقاكتمالمع2025

.التمويل

2024فيالأداءعواملأبرزومن.(ك.دمليون600.1سجل

الأصولنمونتيجة)%18.7بنسبةالتمويلدخلصافيارتفاع

وبنهاية.%9بنسبةالتشغيليالدخلوزيادة(الهوامشواتساع

منيقتربماوهودينار،مليار36.7الأصولإجماليبلغ،2024

نحو(ضالقرو)التمويلمحفظةوبلغت.الوطنيالكويتبنكمستوى

في KFH عملياتبيععقبطفيفتعديلبعددينارمليار19.1

:المالرأسوقوةالأصولجودةتحسنتكما .2024فيالبحرين

المالرأسكفايةونسبة،%1.3~المتعثرةالقروضنسبةبلغت

حقوقوبلغت.(عامقبل%18.2منارتفاعا ً)19.89%

ورأسالمحتجزةبالأرباحمدعومةدينار،مليار5.5المساهمين
.الاندماجبعدالمال

قوتحقيالاستحواذبعدالعملياتدمجكان :الاستراتيجيةالأولويات

عملياتجدمفيالكويتيالتمويلبيتنجح.قصوىأولويةالوفورات
الأهليوحداتوحوّل،2023في (AUBK) الكويت–المتحدالأهلي

فيالمصرالعملإلىومصرالمتحدةوالمملكةالبحرينفيالمتحد

الأهليلأصولالتحولهذاويظُهر.”قياسيوقتفي“الإسلامي
بريادة KFH التزامالشريعةمعمتوافقةعملياتإلىالتقليديةالمتحد

يمتد”عملاقا ًا ًماليكيانا ً“البنكأنشألذلك،ونتيجة.الإسلاميةالصيرفة

وتركيا،الأوسط،والشرقالخليجيالتعاونمجلسدولعبر

فيهدالمتزايد،حجمهمنالاستفادةخلالومن.بعدهاوماوماليزيا،

فيبنك100أكبرمنواحدا ًيصبحأنإلىالكويتيالتمويلبيت
.الزمنمنعقدخلالالعالم

صكوكا ًالبنكأصدرحيث – KFH أجندةمنجزءالابتكارأنكما

ضمنالثانيةالشريحة)2024عامفيأمريكيدولارملياربقيمة

عقدكما.التمويلمصادرلتنويع(دولارمليارات4بقيمةبرنامج

مية؛الرقعروضهلتعزيزالماليةالتكنولوجياشركاتمعشراكات
فوريا ًتمويلا ً KFH لـالمصرفيالتطبيقيقدمالمثال،سبيلفعلى
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للشركات،المصرفيةالخدماتعلىبرقانيركز.(2021عام
.جزئةالتقطاعفيمتنامً نشاطولديهالخاصة،المصرفيةوالخدمات

اتالسنوفيالتحدياتتجاوزمنبرقانبنكتمكن :الماليالأداء

متعثرةالالقروضومشكلاتالإقليميالتعرضذلكفيبما)الأخيرة

2023لعامالدخلصافيبلغ.مستقرنمومسارإلىوعاد(السابقة

مليون46.4الربحصافيبلغ2024وفيك؛.دمليون43.5نحو

تواضعا ًأكثربرقانأرباحمستوىأنورغم.%6.6بزيادةك.د

استمرارا ًيمثل2024فيالتحسنفإنالأكبر،بنظرائهمقارنة

229إلى%3بنحوللبنكالتشغيليةالإيراداتإجماليارتفع.للتعافي

أصولونمت.الفوائددخلارتفاعمنبدعم،2024فيك.دمليون

ومن.ك.دمليار8.16إلىلتصل2024في%9.9بنحوالبنك
–لالأصوجودةعلىالحفاظمعالنتائجهذهحققبرقانأناللافت
تغطيةمع،%2–1.5حدودفيالمتعثرةالقروضنسبةظلتحيث

ضبطتيجةنطفيفبشكلالدخلإلىالتكلفةمعدلتحسنكما.مرتفعة
.النفقاتنمو

مليون21بنحو2025الأولللنصفربحصافيعنبرقانأعلن
منأكثر (Tier 1) قويةالبنكلدىالمالرأسنسبوتعتبر.ك،.د

أولويةحقوقإصدارعبرك.دمليون71.25البنكجمعوقد.13%

أثروتعويضللنموالمخصصالمالرأسلتعزيز2022في
.التابعةشركتهملكيةحقوقعلىالتركيةالليرةانخفاض

التحول“فيجهودهبرقانبنكيضاعف :الاستراتيجيةالمبادرات

،الهاتفعبرالمصرفيتطبيقهالبنكعزز،2024ففي.”الرقمي

،العملاءلخدمةالاصطناعيبالذكاءمدعومةمحادثةروبوتاتوقدم

يثتحدعلىالبنكيعملكما.الداخليةالعملياتمنالعديدورقمن

تهووحداالكويتبينالمنصةلتوحيدالأساسيالمصرفينظامه
ركات،الشصعيدوعلى.الكفاءةفيمكاسبتحقيقبهدفالدولية،

يادةقفيالتغييراتأدتوقد.التجزئةقروضنموالعقاريللرهن

كيزترإلى(جديدتنفيذيرئيستعيين)2022عامفيالخليجبنك

لتياالأعمالأنشطةوتنميةالمخاطرإدارةفيالانضباطعلىمتجدد
.الثرواتإدارةمثلالرسوممندخلا ًتحقق

رةدوتغيرمعالهوامشعلىضغوطا ًالخليجبنكيواجه :المخاطر

منأقلللفوائدالمدرةغيرودائعهنسبةإنإذ–الفائدةأسعار

تكاليفيرفع2023–2022فيالفوائدارتفاعجعلممانظرائه،

أحدخيا ًتاريالبنكلدىكانذلك،إلىبالإضافة.أكبربشكلتمويله

انتشارهبببس)الكويتيةالبنوكبينالدخلإلىالتكلفةمعدلاتأعلى

يظلماك.خفضهاعلىحاليا ًيعملوهو،(التجزئةقطاعفيالكبير

الخارجيالتنويعإلىويفتقرالأولى،بالدرجةالتركيزمحليالبنك

مماتي،الكويالتمويلبيتأوالوطنيالكويتبنكبهيتمتعالذي

ديناميكياتوالالكويتفيالاقتصاديةللدوراتالحساسيةشديديجعله

حاليا ًجدا ًقويةالخليجبنكأصولجودةفإنذلك،ومع.التنافسية

ماتالأزمنالمتعثرةللقروضالتاريخيةالمشكلاتحلتمحيث)

فوقك.دمليون96~)فائضةبمخصصاتالبنكويحتفظ،(السابقة

تمتعهومع.كاحتياطي(9الماليةللتقاريرالدوليالمعيارمتطلبات

جيةالاستراتيوالتحولاتالتجزئةقطاعفيقويةتجاريةبعلامة

.2025فيالأرباحنموإلىالعودةإلىالخليجبنكيهدفالقادمة،

وقوةالاستراتيجيتوجهنافيثقتها“عنالبنكقيادةأعربتوقد
.2025منالثانيللنصف”فريقنا

___________________________________________

الرقميوالتوسعالربحيةتحسين–برقانبنك

لكويتافيتقليديبنكأكبرثالثهوبرقانبنك :التعريفيالملف

ويتبع،(2024ديسمبرفيك.دمليار8.16)الأصولحيثمن

فيتابعةشركاتمعإقليمينموذجوفقيعمل.كيبكومجموعة

بغدادبنكفيحصتهباعأنهرغم)وتركياوتونسوالعراقالجزائر

.%317تبلغاستثنائيةتغطيةنسبةمع،%1.4عندمنخفضةالبنك

إلىتراجعلكنه،2024بنهايةك.دمليار7.5الأصولإجماليوبلغ

تهميزانيبتحسينالبنكقياممع2025يونيوبحلولك.دمليار7.3

نسبةروتعتب.(الهامشمنخفضةالأصولبعضبتقليص)العمومية
رأسكفايةوإجمالي،%14.6نحو (Tier 1) جيدةالمالرأسكفاية

.%16.8المال

جيا ًاستراتيتحولا ًالخليجبنكيتبنى :الاستراتيجيةالتطورات

ناقشهمة،مخطوةوفي.الإسلاميةالشريعةمعمتوافقا ًبنكا ًليصبح
–ميإسلابنكإلىالخليجبنكتحويلومساهموهالبنكإدارةمجلس

المصرفيالقطاعينموحيثالسوقاتجاهاتمعيتماشىبما

بنكحصل،2023عاموفي.التقليديمنأسرعبوتيرةالإسلامي
 Ajil Financialشركةفيملكيتهلزيادةتنظيميةموافقةعلىالخليج

Services (يإسلامتمويلشركةوهي)السعوديةالعربيةبالمملكة،

فيارةالإدمجلسرئيسأكدوقد.الإسلاميالتوسعنيةإلىيشيرمما

معالمتوافقالعملإلىالمحتملالتحول“أن2025الأولالنصف

موافقة،التمتوإذا.”والتنويعللتوسعرؤيتنامعيتماشىالشريعة

وعملياتهنتجاتهمهيكلةفيهيعيدكبيرا ،تحولا ًالخليجبنكفسيخوض

منجديدةشرائحيجذبقدمماالإسلامية،الشريعةمعلتتوافق
.العملاء
خدماتهوالمصرفيتطبيقهالخليجبنكعززالرقمي،الصعيدعلى

دايةالبمنالمتكاملةالرقميةالقروضطلباتمثل)الإنترنتعبر

إطلاقفينظرائهبعضعنتأخرفقدذلك،ومع.(النهايةحتى

فيبنكاليستثمرذلك،ولتدارك.مميزةفرعيةرقميةتجاريةعلامات

نكالبأنظمةترقيةوفيالماليةالتكنولوجياشركاتمعشراكات
المبادراتمنالبنكيستفيدكما.2025–2024خلالالأساسية

سنداتالإصداراتتتيحأنيتوقعالمثال،سبيلفعلى–الحكومية

لمرتقباالقانونيحفزوأنآمنة،استثماريةخياراتالجديدةالحكومية
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الجديرومن%17-%16جيدةلديهالمالرأسكفايةأنكما

بيا ًنسمرتفعةبوبيانلدىالدخلإلىالتكلفةنسبةأنبالذكر

سابواكتالتكنولوجيافيالكبيرالاستثمارنتيجة+(40%~)
.الكفاءةتحسنعلىحافظالقويالإيراداتنموأنإلاالعملاء،

المميزةالسمةهوالرقميالابتكار :الاستراتيجيةالمبادرات

قدمتالتيالبنوكأوائلمنكانفقد.بوبيانبنكلاستراتيجية

علىحائزا ًمصرفيا ًوتطبيقا ًالرقمية،القنواتعبرالفوريالانضمام

سحبوالالبيومتريالدخولتسجيلمثلوخدماتالتقييمات،أعلى

بنكأفضل“بجائزةمراتعدةالبنكفازوقد.بطاقةدونمنالنقدي
–”نمو“أطلق،2022وفي .Global Financeمن”رقميإسلامي

عملاءليتيح–المتحدةالمملكةفيبالكاملرقميإسلاميبنكوهو

المتحدةةالمملكفيوالاستثمارالعملاتمتعددةحساباتفتحالخليج

وسّعثحيتحول،نقطةبمثابةذلككانوقد.الشريعةلمبادئوفقا ً
.عالميا ًبوبيانوصولنطاق

تغيير“خطة2024فيبوبيانلبنكالتنفيذيالرئيسوصفوقد

قأعمبشكلالرقميةالقنواتدمجإلىتهدفالتي”اللعبةقواعد

ماك.الاصطناعيالذكاءباستخدامالمصرفيةالخدماتوتخصيص

بيانبو“حساباتجذبتإذ:الأعمالوروادالشبابعلىالبنكيركز

المتوسطةوالصغيرةللشركاتالرقمية”بزنسبوبيان“ومنصة”يانغ

ابتكارمركز2023فيبوبيانأسسالابتكار،ولتعزيز.جددعملاء

كما.كويتالفيالماليةالتكنولوجياتسريعبرامجمعوتحالفرقمي،
جانبإلىف–الدوليالتوسعفيالوطنيالكويتبنكدعممنيستفيد

وترددت)التعاونمجلسدولفيفرصا ًبوبيانيستكشفقد،”نمو“
.(سعوديةبالالماليةالتكنولوجيافيباستثماراتاهتمامهعنشائعات
طرحيفهوالإسلامية؛والقيمالخدمةجودةهيلبوبيانأخرىركيزة

كوكالصاستثماراتمثل)الشريعةمعمتوافقةمنتجاتباستمرار

أحاديةسببنالأرباحفينموا ًالمحللونيتوقعحيث–بحذرإيجابية

لبنكاأنلبرقانالتنفيذيالرئيسصرّحوقد.2025خلالمرتفعة

النمولضمانوالكوادرالتكنولوجيافيكبيرةباستثماراتيقوم“

مصرفيةالللعلامةكيبكومجموعةرؤيةمعيتماشىبما،”المستقبلي

_____________________________________

سلاميةالإالصيرفةفيرقميوابتكارمرتفعنمو–بوبيانبنك

عامتأسس)شابإسلاميبنكهوبوبيانبنك :التعريفيالملف

.فيهرةكبيحصةالوطنيالكويتبنكيمتلكالنمو،وسريع(2004

صرفيةالمالخدماتفيالريادةكمؤسسسمعتهبوبيانبنكبنىوقد

كنولوجيابالتالملمينالأفرادالعملاءمستهدفا ًالكويت،فيالرقمية

،Nomo Bankبنكنمويمتلككما.والمتوسطةالصغيرةوالشركات

2021فيإطلاقهتمالمتحدةالمملكةمقرهإسلاميرقميبنكوهو

.العالممستوىعلىالعملاءلخدمة

لعامربحالصافيبلغ.لافتا ًنموا ًبوبيانبنكحقق :الماليالأداء

إلىالربحصافيقفز2024وفيك؛.دمليون80.4نحو2023

القويالأداءهذاجعلوقد.%20+قدرهابزيادةك،.دمليون96.8

وتشمل.2024لعامالكويتفينموا ًالبنوكأسرعمنبوبيانبنك

تتمويلامحفظةنمت)التمويلفيالسريعالتوسع:النموعوامل

ضبطجانبإلىالهوامش،وتحسن(2024في%9بنحوالبنك

كان،2024منالأولىالتسعةالأشهروبحلول.للتكاليفصارم

مما،(سنويأساسعلى%20)+ك.دمليون73.5حقققدالبنك

لعاملسهماربحيةوبلغت.الرابعالربعفيالأرباحتسارعإلىيشير

إجماليتجاوزفقدالأصول،حيثمنأما.فلس21.6نحو2024

7.9كانتأنبعد)2024فيك.دمليارات9.3بوبيانأصول
نسبة)ممتازةأصولجودةعلىبوبيانويحافظ.(2022مليارفي

.مرتفعةتغطيةمع،(الأدنىمنوهي،%1~المتعثرةالقروض

مويلتعملياتإنجازأوقاتلتحسينالتكنولوجيابرقانيستخدم

ةإعادأيضا ًالاستراتيجيةمحاورومن.الخزينةوخدماتالتجارة

عاليةالأصول/للأسواقتعرضهبرقانقللإذ:المحفظةموازنة

مثال،السبيلفعلى.ذلكمنبدلا ًالمحليالإقراضونمىالمخاطر،

طاعاتقفيوتوسعتركيافيقروضهمحفظةكبيربشكلخفض

البنكأبدىكما.الكويتفيوالمتوسطةالصغيرةوالمشاريعالأفراد
فيأطلقإذ–الثرواتإدارةمثل”جديدةنمومسارات“بـاهتماما ً

.إقليميأصولمديرمعبالشراكةاستثماريةمنصة2023

جربةوتالابتكارعلىتركيزهالتجاريةبرقانبنكهويةوتبرز

منالأفيالبنكاستثمروقد.(”برغبتكمدفوع“مبادرة)العملاء

ارلإطبالكاملممتثلا ًالبنكأصبح2023ففيوالامتثال؛السيبراني

عززاممالمركزي،الكويتبنكعنالصادرالجديدالسيبرانيالأمن
.الإلكترونيةالتهديداتمواجهةعلىقدرته

هعملياتمنالخارجيةالمخاطربعضبرقانبنكيواجه :المخاطر

علىونسوتالجزائرفيالتعرضينطويحيث–المتبقيةالإقليمية

تمأومغطاةالمخاطرهذهأنرغمسياسية،ومخاطرعملاتمخاطر

قطاعفيبرقانيعملمحليا ،.كبيرحدإلىلهامخصصاتتكوين

إلىكاتللشرالكبرىالقروضعقودتذهبماوغالبا ًتنافسي،سوق

ذلك،نعوللتعويض.الكويتيالتمويلوبيتالوطنيالكويتبنك

.هلاكيالاستوالتمويلالمتوسطةالشركاتإقراضفيالبنكينشط

للفوائدالمدرةالودائععلىأكبربدرجةبرقانتمويلهيكليعتمدكما

غطيضقدمما،(كبيرةحكوميةأرصدةلديهمالذينبنظرائهمقارنة)

اتيجيةاسترفإنوبالتالي،.الفائدةأسعارارتفاععندالهوامشعلى

اتب،الروحساباتمثل)التكلفةمنخفضةالودائعلتنميةالبنك

ربحيةالتحسنومع.حيويا ًأمرا ًتعتبر(الرقميةالادخارومنتجات

لبرقانليةالمستقبالنظرةتبدوالتكاليف،إدارةعلىالقويوتركيزه
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يذيالتنفالرئيستولى)جديدةقيادةتحت :الاستراتيجيةالمبادرات

خطةالكويتيالأهليالبنكبدأ،(2022منتصففيمنصبه

لتكاملواالرقمي،التحولعلىتركزسنواتخمسمدتهااستراتيجية

تنفيذالبنكواصل“،2024وفي.العملاءخدمةفيوالتميزالإقليمي،

الذكاءاتتقنيفيمستثمرا ً،”الإداراتجميعفيالرقميالتحولخطة

عدةوقعكما.الرقميةالمصرفيةالخدماتوحلولالاصطناعي

اتمنتجتطويرفيالاصطناعيالذكاءمنللاستفادةاتفاقيات

منوائزجبستالبنكوفاز.الاحتيالكشفوتعزيزجديدةمصرفية
Global Finance فيبما)2024فيالرقميةالمصرفيةللخدمات

رقوالشالكويتفي”الهاتفعبرمصرفيتطبيقأفضل“ذلك
.التقنيتقدمهيؤكدمما،(الأوسط

لكويتافيعملياتهدمجعلىالكويتيالأهليالبنكعملإقليميا ،

موحدةخدماتوأطلق.واحدةكمجموعةلتعملوالإماراتومصر

وفي.الحدودعبرالعملياتووحّدالأسواق،هذهفيالشركاتلعملاء

مالرأسسنداتبإصدارالدوليةالدينأسواقإلىالبنكعاد،2024
أمريكيدولارمليون300بقيمة (AT1) الأولىالشريحةمنإضافي

قاعدةعززمما،(مرات4.5اكتتابوتغطية%6.5بكوبون)

تمكما.المستثمرينلدىوصورتهالأولىالشريحةمنرأسماله

نتيجة،2024فيالكويتبورصةفيالأولالسوقإلىترقيته
.وسيولتهالسوقيةقيمتهتحسن

والتكاملالرقمي،الدفعالتحول، – (ABK) الكويتيالأهليالبنك

الإقليمي
طمتوستقليديبنكهوالكويتيالأهليالبنك :التعريفيالملف

،(يدبفرع)المتحدةالعربيةوالإماراتالكويت،فييعملالحجم،

خدماتيقدم.(2015فيمصربيريوسبنكعلىاستحوذ)ومصر

دوبع.الخزينةوخدماتالتجارية،المصرفيةوالخدماتالتجزئة،

فيملةالعقيمةانخفاضتأثيراتذلكفيبما)التحدياتمنسنوات

،مسارفيالبنكيسير،(مصر وتعزيزةالرقمنعلىتركيزمعتعاف 
.السوقيةمكانته

–2023فيقويةنتائجالكويتيالأهليالبنكسجل :الماليالأداء

2024لعامالربحصافيبلغ.التحولخطةنجاحيعكسما،2024

بلغحيث)2023عن%16بزيادةك،.دمليون52.41نحو

السهمربحيةوارتفعت.(ك.دمليون45.19نحو2023ربحصافي

إلىليصل%11بنسبةالتشغيليالربحنماكما.فلس21إلى

وبلغ.الأساسيالتشغيليالدخلبتحسنمدعوما ًك،.دمليون107.4

فيثابتنمومع،2024فيك.دمليار7.4البنكأصولإجمالي

وتعد.(ك.دمليار4.42)والودائع(ك.دمليار4.83)القروض

مغطاةفقط،%1.23المتعثرةالقروضنسبة:ممتازةالأصولجودة

 قويةالمالرأسقاعدةأنكما.المخصصاتمن%460بنسبة
(CAR 16.94%)،فيتشمرتفعةالائتمانيةوالتصنيفات “A”،موديز 

“A2” يذتنفبعدللبنكالماليالمركزمتانةالمؤشراتهذهوتؤكد

دخلبارتفاعمدعوما ًالبنكأرباحنموجاء.حذرةتحوطيةتدابير

دخلنمومنوخاصة،(2024في%5+الفوائددخلصافي)الفوائد

البنكحافظكما.التجاريالنشاطتحسننتيجةالآخروالدخلالرسوم

إلىفةالتكلنسبةخفضمامعتدل،مستوىعندالتكاليفنموعلى

فيلجيدةاالربحيةإلىمصرفيللبنكالتابعةالشركةوعادت.الدخل

يفمساهمة ً،(المحليةالعملةتحدياتمنالرغمعلى)2023/2024
.المجموعةنتائج

إدارةسلطت،2024وفي.(التكافلشركاتمعوالتعاونالخضراء،

لالحلوفيالاصطناعيالذكاءلدمجخطواتعلىالضوءبوبيان

وتؤكد.طرالمخاإدارةلتحسينالبياناتتحليلاتواستخدامالمصرفية

مراتبارباستمرالبنكويحتلالثقة،علىالتسويقيةالبنكحملات
.الكويتفيالعملاءرضااستطلاعاتفيمتقدمة

المخاطروتشمل.قويبوبياننمومسارأنيبدو :المستقبليةالنظرة

وابطضمواكبةوضمان)السريعبالتوسعالمرتبطةالتنفيذمخاطر

مثلمنصاتتشكلحيث)الرقميةالعروضفيوالمنافسة(المخاطر

فإنذلك،عوم.(بوبيانلتفوقتحديا ًالوطنيالكويتبنكمن”ويـاي“

الصيرفةلاتتفضيفيهتتزايدسوقفيبالكاملإسلاميا ًبنكا ًكونه

بنكعمالوثيقةعلاقتهأنكما.متناميةعملاءقاعدةيمنحهالإسلامية

فينيالوطالكويتبنكحصة)الاستقرارلهتوفرالوطنيالكويت

حاجزتجاوزإلىبوبيانبنكويهدف.(دعما ًالمجموعةتمنحبوبيان

فيتمراروالاسقريبا ،السنويةالأرباحفيكويتيدينارمليون100
بوبيانبنكأنالمحللونويرى.%20–15بنحونمومعدلاتتحقيق

مونمعدلاتيحققالحجممتوسطبنكفهو–”حجمهعلىيتفوق“

لىعالمرتكزونهجهالرقميةاستراتيجيتهبفضلكبرى،بنوك

أنوقعالمتفمنمستقرة،الاقتصاديةالأوضاعاستمرتوإذا.العملاء

فيةقويوأرباحالتمويلفيالرقممزدوجنموعلىبوبيانيحافظ

شافاستكذلكفيبماالابتكار،علىالبنكتركيزأنكما.2025

لإقراضافيالتوسعوإمكانيةالماليةالتكنولوجيافيالاستثمارات

فيفيالمصرالقطاعتطورصدارةفيالأرجحعلىسيبقيهالرقمي،
.الكويت

___________________________________________
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علىالتجاريالبنكاستراتيجيةتقوم :استراتيجيةملاحظات

مخاطر،العاليةالقطاعاتعنابتعدفقد.المخاطروتجنبالاستقرار

.كومةبالحالمرتبطةوالجهاتالكبرىللشركاتالإقراضعلىوركز

عوضفإنهالسابقة،السنواتفيأبطأنموإلىأدىذلكأنورغم

الحدمعالفائدةأسعارارتفاعمنللاستفادةيؤهلهموقعفيالبنك

قطاعالبنكوسع،2024–2023في.الائتمانمشاكلمنالأدنى

يقهتطبوجددجديدةبطاقاتمنتجاتأطلق)معتدلبشكلالتجزئة

طاعقعلىالأساسفييركزيزاللالكنه،(الهاتفعبرالمصرفي

ثلممكثفةرقميتسويقحملاتفيينخرطلمأنهكما.الشركات

ثحدًّإذاإضافيةفرصوجودإمكانيةإلىيشيرمانظرائه،بعض
.قنواته

عزيزوتالداخليةالعملياترقمنةفيالبنكاستثمرفقدذلك،ومع

.زيالمركالكويتبنكإرشاداتمعيتماشىبماالسيبراني،الأمن

يدةجدحلولا ًوقدمالإنترنتعبرالمصرفيةالخدماتأمنطوركما
.2024فيالشركاتلعملاءالنقدلإدارة

سيعتوعلىقدرةالبنكلدىالقوية،العموميةميزانيتهوبفضل

بدفعبنكاليعُرفكما.الكويتفيالمشاريعتنفيذبدءمعالإقراض

المساهموناستفاد،2024أرباحقفزةومعمجزية؛أرباحتوزيعات

البنكىلدالتوزيعسياسةتستهدفحيث)التوزيعاتفيزياداتمن
.(%50~نسبةعادة ً

نائيالاستثالأرباحنموالتجاريالبنكيكررلاقد :المستقبليةالنظرة

فيلكنه،(واحدةلمرةعناصرتضمنحيث)2024فيحققهالذي

محفظةلزيادةكبيرةرأسماليةمساحةلديه.2025لعامجيدموقع
البنيةمشاريعتقدمتاذاو.توسعا ًأكثرنهجاتباعقررإذاالقروض

وقوةالأرباحفيقفزة – التجاريالكويتيالتجاريالبنك

محافظة

تقليديبنكأكبررابعالكويتيالتجاريالبنكيعد :التعريفيالملف

.زئةوالتجللشركاتالمصرفيةالخدماتعلىويركزالكويت،في

القروضفييسيا ًرئدورا ًتاريخيا ًولعبمحافظا ،إقراضيا ًنهجا ًيتبنى

.التجارةوتمويلالمشتركة

فيءً أداالبنوكأبرزمنالكويتيالتجاريالبنككان :الماليالأداء

2024املعالربحصافيبلغ.تاريخهفيأرباحأعلىمحققا ً،2024

ك.دمليون111.15عن%41.4بزيادةك،.دمليون157.2نحو

تيةالكويالبنوكبينالأرباحفينموأسرعهذاكانوقد.2023في

واحدةلمرةمكاسبإلىالأرباحقفزةمنجزءويعزى.2024في

لالدخفيقوينموجانبإلى(شطبهاسبققروضاستردادمثل)

راضالإقعلىبالتركيزالبنكاستراتيجيةأثمرتوقد.الأساسي
هلأتاحمما–مرتفعةمخصصاتعلىوالحفاظالمخاطرمنخفض

.الربحصافيعززما،2024فيالمخصصاتبعضاسترجاع

(ك.دمليون157.2)التجاريالبنكربحصافيتجاوزالأداء،وبهذا

الكويتبنكبعدثالثا ًوجاءالحجم،متوسطةالبنوكمننظرائهمعظم

لملكيةاحقوقعلىالعائدوتحسن.الكويتيالتمويلوبيتالوطني

يفكانأنبعدالعشراتخانةمنتصفإلىليصل)ملحوظبشكل

.ك.دمليارات4.7نحوالإجماليةالبنكأصولوتبلغ.(الآحادخانة
أنكما.(%19–18~)جدا ًقويةرأسمالكفايةنسبةالبنكويمتلك

دا ًجمنخفضةالمتعثرةالقروضنسبةإنإذ–ممتازةالأصولجودة

ديدالجالإقراضفيبالحذرالبنكاتسموقد،(%1.5منبكثيرأقل)
.الأخيرةالسنواتخلال

منفسيالتناموقعهتعزيزعلىالضوءالبنكاستراتيجيةوتسلط

ا ًعروضالبنكأطلقكما.الخدمةوجودةالتشغيليةالكفاءةخلال

أيضا ًالبنكويلتزم.المصرفيتطبيقهوجددالثرواتلإدارةجديدة

علىتركزاستراتيجيةأطلق2024ففيوالحوكمة؛بالاستدامة

تقليلوالمستدامالنموتعزيزبهدفوالاجتماعية،البيئيةالحوكمة

معاييرعلىويحافظسنوياستدامةتقريرالبنكويصدر.البيئيالأثر
.الائتمانيةتصنيفاتهقوةفييسهمماالحوكمة،فيعالية

الأهليالبنكلدىالمخاطرملفيتحسن :والتطلعاتالمخاطر

العملة،تقلب)مصرفيخارجيةمخاطريواجهيزاللالكنهالكويتي،

لتغطيةالسابقةالسنواتفيمخصصاتهمنالبنكزادوقد.(التضخم

نافسيمحليا ،.جيدبشكلمحميالآنإنهويقولمصر،فيتعرضه

لمجالاتاعلىيركزلذلكالشركات،قروضعلىأكبرلاعبينالبنك

خطةتقدمومع.بالأعمالللفوزالمتميزةوالخدمةالمتخصصة

الإدارةترىومستقر؛نمولتحقيقجيدوضعفيالبنكأصبحالتحول،

ضافةموقيمةمستدامنموتحقيقعلىلقدرتناتأكيدا ً“2024نتائج

التحدياتمعالتعامل“لـالاستعدادإلىتشيركما.”للمساهمين

والتوتراتالفائدةأسعارتغيراتذلكفيبماالاقتصادية

التيالتحسيناتشأنومن.الحذرالتخطيطخلالمن”الجيوسياسية

عملاءالوتجربةالرقميةالجوانبعلىالكويتيالأهليالبنكأدخلها

قعويتو.التجزئةقطاعفيعملائهقاعدةتوسيعفيتساعدهأن

يفمئويبمعدلالأرباحفينموا ًالبنكيستهدفأنالمحللون

أنكما.الحاليالزخممنمستفيدا ً،2025خلالالعشراتمنتصف
حصلالتيوالجوائز (AT1) الأولىالشريحةلسنداتإصدارهنجاح

.البنكمسارفيالثقةعززا2024فيعليها

_____________________________________
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في%1.40نحوإلىليصل (ROA) الأصولعلىالعائدتحسن

،%11.5نحوإلى (ROE) الملكيةحقوقعلىالعائدوارتفع،2024

علىالبنوكوتعمل.%2دونالمتعثرةالقروضنسبةبقاءمع

دة،الفائأسعارارتفاععنالناتجةالمواتيةالرياحبينالموازنة

ذلك،معو.الاقتصاديالنموتباطؤفيالمتمثلةالمحتملةوالتحديات

ارتأشكما–بالمرونةتتمتعالكويتيةالبنوكأنهوالإجماعفإن

أداءىعلكثيرا ًيؤثرلمالأضعفالاقتصادفإن،The Bankerمجلة

حقيقلتالمرتفعةالفائدةأسعارمنالبنوكاستفادتحيث،2023

معالاتجاهاتلهذهمقارنةنستعرضيلي،وفيما.قويةأرباح
.المجاورةالخليجيالتعاونمجلسدولفيالمصرفيةالقطاعات

_____________________________________

سمجلدولفيالبنوكأكبرمقابلالكويت:المقارنالتحليل

الخليجيالتعاون

الحجمحيثمنأصغرقوته،رغمالكويت،فيالمصرفيالقطاعيعُد

أداءحولتوضي.الإماراتأوالسعوديةفيالبنوكبقطاعاتمقارنة ً

كلفيبنوكثلاثةأكبرنستعرضالاستراتيجي،وتوجههاالكويت

ةالماليمؤشراتهممقارنةمعالخليجي،التعاونمجلسدولمندولة

مية،التنظيوالبيئةالرقمي،والابتكار،(النموالأرباح،الأصول،)

قليلددعالخليجفيالمصرفيالمشهدعلىيهيمن.الإقليميوالنفوذ

 يالسعودالأهليالبنكالمثال،سبيلعلى:العملاقةالبنوكمن
(SNB)،الوطنيقطروبنك (QNB)،الأولأبوظبيوبنك (FAB) 

دولارمليار300–250يتجاوزأويقتربأصولإجماليمنهالكل

،ذلكومع.كويتيبنكأيمنبكثيرأكبرأصولوهي–أمريكي

كويتيةالالبنوكفإنوالابتكار،الربحيةبنسبالأمريتعلقعندما

من)دولةكلفيالبنوكأكبرعلىعامةنظرةيليفيما.بقوةتنافس
(السوقيةوالأهميةالأصولحيث

لولاً ححتىوأطلقالهاتف،عبرالمصرفيتطبيقهالبنكعززوقد

ورأسالأصولجودةتحسنومع.2024فيالعقاراتلتمويلرقمية
متوسطبلغحيث–نمومسارفي KIB يسير،(CAR %18.4~) المال

متجاوزا ً،2024–2021خلالسنويا ً%46نحوأرباحهنمو

.القطاعمتوسطات

نهجا ًويتبعكويتيبنكأحدثوهو،2010فيتأسس :وربةبنك

لعامالربحيصافبلغحيث–ملحوظا ًتقدما ًحققوقد.نشطا ًتوسعيا ً

إيراداتوتتوسع.%13.9بزيادةك،.دمليون22.4نحو2024

في%25بنسبةالتشغيليالدخلصافيقفزفقد:بسرعةوربة

البنكأصولونمت.%24بنسبةالتمويلدخلبنمومدعوما ً،2024

بعضمتجاوزا ً،2024فيك.دمليار5.29إلى%9.6بنحو

كنولوجيا،بالتمدفوعةشبابيةصورةالبنكتبنىوقد.الأقدمالبنوك

يدمجالذيالكويتفيالأولكانمطورا ًمصرفيا ًتطبيقا ًأطلقحيث

وضالقرفيوربةينشطكما.الاجتماعيةالمدفوعاتميزاتبعض

فوقتإنجازاتوحققالاستثمارية،المصرفيةوالخدماتالمشتركة

”الغدكلنمل“الاستراتيجيةخطتهوتؤكد.الصفقاتبعضفيحجمه

قوةومع.ةالمستقبليالعملاءاحتياجاتوتوقعالمستمرالابتكارعلى

على%121ارتفعت2025الأولالنصفأرباححتى)الزخم

مزدوجنموتحقيقوربةيواصلأنالمتوقعمن،(سنويأساس

دةجوعلىللحفاظبحذرالنموإدارةهوالرئيسيوالتحدي.الرقم

.(%1~عندمنخفضةالمتعثرةالقروضنسبةالآنحتى)الأصول

فونيوظالذينالجددللوافدينيمكنكيفوربةنجاحقصةوتؤكد
.الكويتفيسوقيةحصةبسرعةينتزعواأنالتكنولوجيا

المصرفيالقطاعيقف،2025عاممنتصفوحتىعام،بشكل

أرباحا ،تحققالكبرىالبنوكفجميع.صلبةأرضيةعلىالكويتي

,طاعالقمستوىعلىو.الابتكاروتواصلقوية،برسملةوتتمتع

يعززمامضامن،أوكممولبتفويضاتالفوزللبنكيمكنالتحتية،

لبنكايقومأنفيالرئيسيالخطرويتمثل.والرسومالفوائددخل
جلهسفإنذلك،ومع–النمووراءسعيا ًالائتمانمعاييربتخفيف

البنكدميقوباختصار،.الحذرعلىسيحافظأنهإلىيشيرالتاريخي

فيفزةقيحققأناستطاعمحافظبشكليدُارلبنكمثالا ًالتجاري

الفوائد،ارتفاع)الخارجيةالظروفتحسنتعندماالأرباح

شكلبالكويتيالمصرفيالقطاعأنكيفيؤكدوهو.(الاستردادات
2024–2023في”الاقتصادتباطؤ“معحتىقويةربحيةحققعام

مثلوكا ًبنمكّناالمخصصاتوانخفاضالفائدةأسعارارتفاعإنإذ–

.الازدهارمنالتجاريالبنك

أصغرإسلاميةبنوك–وربةوبنك (KIB) الدوليالكويتبنك

بثباتتنمو
بنكانلكويتافييوجدبوبيان،وبنكالكويتيالتمويلبيتجانبإلى

وربة،وبنك (KIB) الدوليالكويتبنك:آخرانمحليانإسلاميان

.قويا ًنموا ًيحققانلكنهماحجما ًأصغروهما

رهقدربحصافيوسجلأعماله،تركيزالدوليالكويتبنكأعاد

فيك.دمليون23.1إلىارتفع،2023فيك.دمليون19.1

إجماليقفز،2024وفي.(سنويأساسعلى21%)+2024

التمويلدخلبتحسنمدفوعا ً،%26بنسبةللبنكالتشغيليالدخل

فيقوينموإلىذلكأدىوقد.(%43)+والرسوم(29%)+
مليار3.92إلى%9بنسبة KIB أصولإجماليونما.الأرباحصافي

فيمتوسعا ً)%14بنحوالتمويلمحفظةارتفاعمع،2024فيك.د

عالودائقفزتكما.(الاستهلاكيوالتمويلالعقاراتمثلمجالات

حملاتنجاحإلىيشيرمماك،.دمليار2.75إلى%30بنسبة
والعقاريالتمويلفيمميزةخبرة KIB ويمتلك.الودائعاستقطاب

.الكبرىالبنوكمعللتنافسالرقميةالقنواتمنالاستفادةإلىيهدف
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فإنسلامي،الإنظيرهيعُتبرالذي:الكويتيالتمويلببيتمقارنة  

علىاستحواذهنتيجة%63)+2023فيأرباحهفيالكبيرةالزيادة

2024فيالراجحينموأمااستثنائية،كانت(المتحدالأهليالبنك

قوقحعلىالعائد.المستدامالعضوينموهقوةفيعكس(18.7%)+
–12~)الكويتيةالبنوكمنأعلى(%20~)الراجحيلبنكالملكية

جزئةالتقطاععلىوتركيزهالعاليةكفاءتهإلىيشيرمما،(15%

وبنكيلالتموبيتمثل)الكويتيةالإسلاميةالبنوكأما.الهامشعالي
.رأصغسوقفيتعمللكنهاالراجحينموذجفتستلهم(بوبيان

 :الرياضبنك.3
واليحبلغتالتي)الأصولحيثمنسعوديبنكأكبرثالثيعُد

فيريالمليار387~منارتفاع ا،2024فيريالمليار450

لعامحالربصافيبلغ.الأخيرةالسنواتفيبقوةبرزوقد(2023
عن%16–15تقارببزيادةسعودي،ريالمليار 9.3نحو 2024

وائدالفدخلصافيبارتفاعمدفوع االمستمرالنموهذاجاء.2023

المجفيبقوتهالرياضبنكيشتهر.المصاريففيوالتحكم

اريعالمشتمويلفيكبيردورولهللشركات،المصرفيةالخدمات

منلأوائمنوكان)الماليةالتكنولوجيافييستثمركماالحكومية،

رياضالبنكأرباح.(تشينالبلوكوتجاربالرقميةالمحافظاعتمد

الكويتبنكأرباحمعتقارن2024في(دولارمليار2.5~)

تماشىت.بكثيرأكبراقتصادفيلكن،(دولارمليار1.95~)الوطني
يمولإذ–السعوديةالاقتصاديالتنويعخطةمعالبنكاستراتيجية

البنيةالسياحة،الترفيه،مثل)2030رؤيةمشاريعمنالعديد

االبنكأطلقرقمي ا،.(التحتية تطبيقالعلىكلي ايعتمدعرض 

تمويللماليةتكنولوجياشركاتمعوشراكات(”ديجيتالالرياض“)
.والمتوسطةالصغيرةالمشروعات

مليار5.65~)السعوديالأهليالبنكربح : الكويتمعالمقارنة

بيتأوالوطنيالكويتبنكربحأضعاف3نحويعادل(دولار
يبرزمما،(دولارمليار2.0–1.9~منهماكل)الكويتيالتمويل

بنكللالملكيةحقوقعلىالعائدفإنذلك،ومع.الحجمفيالفارق

النطاقنفسفييقعان(%3.1~)الفائدةصافيوهامش(11%~)

بمتوسطتيةالكويالبنوكتمتاز.الكبرىالكويتيةالبنوكتحققهالذي

محليةسوقمنالسعوديالأهليالبنكيستفيدبينماأعلى،رسملة
.كبيرةحكوميةلمشاريعقروضومنحضخمة

 :الراجحيبنك2.
لبنوكاأكثروهوالأصول،حيثمنالعالمفيإسلاميبنكأكبريعد

حيثمنقيمةالأكثروغالب ا)تاريخيبشكلللأرباحتحقيق االسعودية

غيرةالصوالمشروعاتالأفرادتمويلعلىيركز.(السوقيةالقيمة

جاوزتتضخمةعملاءقاعدةمعالإسلامية،الشريعةوفقوالمتوسطة
ريالمليار 19.72  2024لعامالربحصافيبلغ.عميلملايين10

%19حواليبزيادة،(أمريكيدولارمليار5.25حوالي)سعودي

فيطفيفتراجعبعد)القويالانتعاشهذاجاء.سنويأساسعلى
حيث–الهوامشوتحسنالتمويلمحفظةفيقوينمونتيجة(2023

وادخارجاريةودائع)للبنكالتكلفةمنخفضةالتمويلقاعدةسمحت

تكاليفضغوطوتراجعالإقراضتوسعمنبالاستفادة(ضخمة

260~)ريالمليار974نحوإلىالبنكأصولارتفعت.التمويل

ايعكسما،2024في(دولارمليار نسبةأنكما.%20يقاربنمو 

كفاءةيعكسمما،(%27~)عالمي االأدنىبينمنالدخلإلىالتكلفة

السعودية،فيالرقميالمجالفيسبّاق االبنكوكان.عاليةتشغيلية

الناشئةتللشركاوحاضنةإلكتروني االحساباتفتحخدمةأطلقحيث

الكويتفيعفروبافتتاحإقليمي اتوسعكما.الماليةالتكنولوجيافي
 .والأردن

بنوك3أكبر–السعوديةالعربيةالمملكة

السعوديالأهليالبنك1. 
 جاريالتالأهليالبنكاندماجنتيجةالسعوديالأهليالبنكتأسس

(NCB) المملكةفيبنكأكبروهو،2021عامفيسامباوبنك

مليار293حواليأيسعودي،ريالتريليون1.1تقارببأصول)
مليار 21.2قدره 2024لعامربحصافيالبنكحقق.(أمريكيدولار

نسبتهبارتفاع،(أمريكيدولارمليار5.65حوالي)سعوديريال

تائجالنهذهجاءت.السعوديةللبنوكجديدقياسيرقموهو–5.9%

فيحادوانخفاض(%4.2)+التشغيليالدخلبارتفاعمدفوعةالقوية

%45بنحوالمخصصاتانخفضت)القروضخسائرمخصصات

في%10بحواليالبنكلدىالقروضمحفظةنمت.(2024في

.%8بنسبةوالودائع،(2023في%10يقاربنموبعد)2024

لمالاأسواقالشركات،الأفراد،)أنشطتهوتنوعالبنكحجمويجعل

صادلاقترئيسيا ًمؤشرا ًمنه(المصرفيللاستثمارذراعهعبر

بسبب2023أوائلفيواحدةلمرةلخسارةتعرضهورغم.المملكة

لتأثيرادوناستيعابهامنتمكنأنهإلاسويس،كريديفياستثماره

لدولةلأغلبهفيمملوكالبنكأنبالذكرالجديرومن.الربحيةعلى

شاريعممعوثيقبشكلويتماشى(العامةالاستثماراتصندوقعبر)
وقع،2024أكتوبرفيالمثال،سبيلفعلى–2030السعوديةرؤية

الاستثماراتصندوقمعدولارمليار15بقيمةتمويلاتفاقيةالبنك

االبنكيعُدالرقمي،الصعيدعلى.العامة تقنيةمنصاتدمج:متقدم 

يالمركزالبنكبرنامجفيوشاركرقمية،فروع اأطلقسامبا،

نموعلىالبنكيحافظأنالمرجحومن.المفتوحللتمويلالسعودي

جودةىتبقكماالسعودي؛الاقتصادتوسعمعالآحادخانةفيمتوسط
 .(%1.5~المنتظمةغيرالقروضنسبة)قويةالأصول
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2024–2023خلالدبيفيالاقتصاديةالطفرةمنالبنكاستفاد

ا) يفالاستراتيجيتوسعهومن(والسياحةالعقارفيخصوص 

مذهلةبةبنسنمتالسعوديةفيالقروضأناللافت.ومصرالسعودية

تالإمارابنك.هناكفروعهشبكةتوسيعمع2024في%57بلغت

فيأطلقفقد:المنطقةفيالرقميةالصيرفةروادمنالوطنيدبي

أوائلمنوكانالألفية،لجيلالموجهالرقمي ".Liv" بنك2017

بأنالبنكأفاد،2024نهايةوبحلول.الخليجفيالرقميةالبنوك

جاحهنيعكسممارقمي ا،حساباتهمفتحتمالجددالعملاءمن98%

تحليلاتويستخدمخدماتهمعظمبرقمنةالبنكقام.الرقميالتحولفي
العروضلتخصيصمتقدمة

مليار6.3)الوطنيدبيالإماراتبنكأرباح :الكويتمعالمقارنة

أونيالوطالكويتبنكأرباحأضعافثلاثةمنبأكثرتزيد(دولار

أصولهقاعدةأنكما،(منهمالكلدولارمليار2~)التمويلبيت

نظيراتهابكثيرتفوق(دولارمليار271درهم،مليار997~)

أنومتنوعيديناميكلاقتصاديمكنكيفالبنكنجاحيوضح.الكويتية
لخدمات،اعلىوتركزهدبي،اقتصادانفتاحإنإذ–البنوكنمويدفع

اوفرت(الوافدين)للسكانالسريعوالتدفق ذلك،معو.ضخمةفرص 

نقاطفيالوطنيالكويتوبنكالوطنيدبيالإماراتبنكيشترك

السعوديةفيعملياتلهالأول)النشاطاتمتنوعفكلاهما:قوة

ستثمريوكلاهما(وعالمي اومصرالخليجفيوالثانيوغيرها؛ومصر
.الرقميوالابتكارالماليةالتكنولوجيافيبكثافة

:التجاريظبيأبوبنك.3
مليار9.42قدرهربحصافيسجل.الإماراتفيبنكأكبرثالثيعد

،2024في(أمريكيدولارمليار2.57حوالي)إماراتيدرهم

منذقوينمومسارالبنكيواصلو,2023عن%15بزيادة
أداءجاء.2019فيالهلالوبنكالوطنيالاتحادبنكمعاندماجه

يةالمصرفالعملياتمنبدعمالنموتحقق2024وفي,تعافياشهدت

بفضل2024في%15بنسبةالتشغيليالدخلارتفع)الأساسية

اذالبنكيظل(الرسوممنوالدخلالفوائدمنالدخلصافيزيادة

تزيدالماللرأسالأولىالشريحةنسبة)للغايةقويةرسملة

تجزئةالعلىأقلبشكلالبنكركزالرقمي،الصعيدوعلى%13عن

لأغراضالاصطناعيالذكاءفييستثمرلكنهنظرائه،ببعضمقارنة

ايطلقلم.مخصصرقميأبحاثمختبرولديهداخلية مي ارقبنك 

، الأكثربينمنالإنترنتعبروخدماتهالمصرفيتطبيقهلكنمستقلا 

ا .المنطقةفيتقدم 

مليار4.7~)الأولأبوظبيبنكأرباح :الكويتمعالمقارنة

تبيأوالوطنيالكويتبنكأرباحضعفمنأكثرتعادل(دولار
يعمللكنه،(منهمالكلدولارمليار2.0–1.9)الكويتيالتمويل

منضخمبدعمويتمتعنسمةملايين10نحويضماتحادضمن
–12~)للبنكالملكيةحقوقعلىالعائد.السياديةالثروةصناديق

لوطنياالكويتبنك)الكويتيةالبنوكلدىنظيرهمنقريب(13%

علىالعائدانخفاضيعكسماوهو،(%11~التمويلبيت،15%~
.الضخمالعموميةميزانيتهحجمإلىبالنظرالأصول

:الوطنيدبيالاماراتبنك.2
اداءً أحقق.الإماراتفيبنكأكبروثانيدبيفيبنكأكبريعد ممتاز 

درهممليار23.0الضريبةبعدالربحصافيبلغإذ؛2024في

على%7بزيادة،(أمريكيدولارمليار6.26حوالي)إماراتي

،(%15)+درهممليار27.1الضريبةقبلالربحوبلغسنويأساس
قويدخلبإجماليمدفوع االأداءهذاجاء .للبنكقياسيمستوىوهو

القروضفيقوينموبفضل،(%12بنمو)درهممليار44.1بلغ

روالتوفيالجاريةالحساباتودائعفيكبيرةوزيادة،(10%)+

.دالفوائعلىالقائمغيرالدخلفيقويونمو،(درهممليار48)+

نموتجاوز2024في(%15)+الرياضبنكأرباحنمو :المقارنة

السعوديةالبنوكاستفادةيعكسمما،(%7)+الوطنيالكويتبنك

فيالخاصللقطاعالائتماننمو)النفطيغيرالقطاعقوةمن

ذلك،ومع.(2024فيقوي اواستمر2023في%14~السعودية

لةمماثللبنكالتشغيليةوالكفاءة(%3~)الفائدةصافيهامشفإن

فيالكويتيةالبنوكتعمل.الوطنيالكويتبنكلدىلنظيرتهاتقريب ا

أقلزالاماقتصادمنالسعوديةالبنوكتستفيدبينمامشبعة،سوق

ا السعوديةفيالمحليالناتجإلىالائتماننسبة)الائتمانعلىاعتماد 
.أكبرنموفرصالسعوديةالبنوكيمنحوهذا.(نموفي

بنوك3أكبر–المتحدةالعربيةالإمارات

:بنك أبو ظبي الأول. 1
لالأصوحيثمنالإماراتفيبنكأكبرالأولأبوظبيبنكيعد

،(أمريكيدولارمليار326نحوأيإماراتي،درهمتريليون1.2~)

فيالأولالخليجوبنكالوطنيأبوظبيبنكاندماجمنتأسسوقد

2024يفالربحصافيبلغ.كبيردوليبحضوريتمتع.2017عام

بزيادة،(أمريكيدولارمليار4.7)إماراتيدرهممليار17.1نحو
كانللمقارنة،) .جديدً قياسي امستوىمحقق اسنويأساسعلى4%

تعزيزهتموقددرهم،مليار16.4نحو2023فيالربحصافي

.(اتالمدفوعمجالفيتابعةشركةبيعمنواحدةلمرةبأرباحآنذاك

أساسعلى%4بنسبة2024منالرابعالربعفيالبنكربحارتفع

ادرهم،مليار4.18إلىسنوي ،التقديراتمتجاوز  كسيعماقليلا 

ليةالرأسماقاعدتهفيالبنكقوةتكمن.الإيجابيالزخماستمرار

ةحكوملمشاريعرئيسيممولفهوالحكومةمعوعلاقاتهالضخمة

يفالتقلباتبعضالبنكشهد.أدنوكشركةومشاريعأبوظبي

2023لكن,الاستثماريدخلهعلىأثرت2022خلالالأسواق
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فيوفروع (QNB Finansbank) تركيافيكبيرنشاطذلكفيبما

رةالطفبعدحتىالنموعلىالحفاظومصرعلىآسياشرقجنوب

نسبة)قويةالبنكأصولجودة.2022فيالعالمبكأسالمرتبطة

كفايةمعدل)متينةالمالرأسوكفاية،(%2.9~المتعثرةالقروض
حيثالرقمي؛الابتكارعلى QNB يعملكما.(%19المالرأس

علىتجاربويجريرقمية،ومحفظةللهاتفجديد اتطبيق اأطلق
 .التجارةلتمويلتشينالبلوكتقنية

يزيد(دولارمليار4.6) QNB ربح :الكويتيةالبنوكمعالمقارنة

أضعاف10تقاربوأصولهالوطني،الكويتبنكربحضعفعن
الليرةمخاطرمثل) QNB لـالدوليالانكشافلكن.كويتيبنكأكبر

االكويتيةالبنوكتتجنبهامخاطريضيف(التركية علىلعائدا.عموم 
الكويتبنكلدىنظيرهمنأعلى(%18~)للبنكالملكيةحقوق

أسراستخدامكفاءةيعكسماالكويتي،التمويلبيتأوالوطني
ليدوتوسعاستراتيجيةيتبنى QNB أنالمميزةالفروقومن.المال

الكويتيةنوكالببدأتماوهو–بحقعالمي اخليجي ابنك اجعلتهجريئة

ابمحاكاته ليالأهالبنكعلىالتمويلبيتاستحواذمثل)مؤخر 
.(إقليمي االوطنيالكويتبنكوتوسعالمتحد،

:الاسلاميقطربنك.2
احقق.البلادفيإسلاميبنكوأكبرقطرفيبنكأكبرثانييعد نمو 

نحو2024فيالربحصافيبلغ.الماضيالعقدخلالسريع ا

بزيادة،(أمريكيدولارمليار1.26)قطريريالمليار4.605
تمويلالفيالمستمربالتوسعمدفوع االنموهذاجاء .2023عن7%

(2024في%2.4التمويلأصولارتفعت)والشركاتللأفراد
منواحدعلى QIB يحافظحيث–التكاليففيالممتازوبالتحكم

إلىالتكلفةنسبةبلغت) الإسلاميةالبنوكبينالكفاءةمعدلاتأفضل

البنكتبنى.قطرفيالأدنىوهي،%17.0نحو2024فيالدخل

اجمنخفضةمتعثرةقروضنسبالكويتيةالبنوكأكبرلدى –1~)د 
–3بينانسبً الماضيفيالإماراتيةالبنوكبعضشهدتبينما،(2%
وضالقرنسبةارتفعتالذيالوطنيدبيالإماراتبنكمثل)5%

زدينيبنكعلىالاستحواذبعد2022في%5نحوإلىلديهالمتعثرة

منويةقمستوياتعلىالإماراتيةالبنوكتحافظذلك،ومع.(التركي

لدىالأصولجودةتحسنت2024وبحلولالمخصصات،تغطية

بينمنالكويتيةالبنوكأصولجودةأنيبرزوهذا.منهاكثير

البنوكنتكوقدالرقمية،الاتجاهاتيخصوفيما.الخليجفيالأفضل

نوكبوإطلاقالمفتوحالتمويلتنفيذفيخطوةمتقدمةالإماراتية

الكويتبنكمبادراتعبراللحاقعلىالكويتوتعمل.مستقلةرقمية
فتوحالمالتمويلإطارمسودةأصدرالمثال،سبيلفعلى–المركزي

تبنيفيتتصدرماغالب االإماراتيةالبنوكأنرغملذا،.2025في

فروع القوتطبعيدةليستالكويتيةالبنوكفإنالجديدة،التقنيات

اتللتغيراستعداد االمحمولالهاتفعبرمتطورةوخدماترقمية
.التنظيمية

_____________________________________

بنوك3أكبر–قطر

:الوطنيقطربنك.1
لأصولاحيثمنالأوسطالشرقفيبنكأكبرالوطنيقطربنكيعد

،(أمريكيدولارمليار357نحوأيقطري،ريالتريليون1.3~)

2024لعامالربحصافيبلغ.دولة30منأكثرفيعملياتوله

،(أمريكيدولارمليار4.6حوالي)قطريريالمليار16.7نحو
ًأعلىوجاءقياسي،مستوىوهو–%8حواليبزيادة منقليلا 

من%45منأكثريمثل)الهائلحجمهيمنح .المحللينتوقعات

وقهسفيمهيمن اموقع االبنك(القطريالمصرفيالقطاعأصول

ا2024فيالبنكشهد.المحلي إلى)%7بنحوالقروضفينمو 
ا(قطريريالمليار911 التنويعساعد .%3بحواليالودائعفيونمو 

ا2024 ندماج؛الاوفوراتتحقيقونجاحالفوائددخلبارتفاعمدعوم 

فيمرةلأولدرهممليارات10الضريبةقبلربحهتجاوزإذ
كاتوالشرللأفرادالإقراضفيخاصبشكلالبنكينشط .2024

نك ابأطلقلهالتابعةالهلالشركةخلالومنوالمتوسطة،الصغيرة

ا(”الرقميالهلال“)رقمي اإسلامي ا .2021فيالشبابللعملاءموجه 

يالاصطناعالذكاءيستخدمإذ–الرقميالتحولروادمن ADCB يعُد

.مرتفعةتقييماتبمصرفي اتطبيق اويملكالائتمانيةالجدارةتقييمفي

الارتفاعربحهصافيواصل،2025منالأولالنصفوفي

.الزخماستمرارإلىيشيرمما،(سنويأساسعلى12%)+

مةبقيأصولاً البنكيمتلكالحجم،حيثمن :الكويتمعالمقارنة

ادولارمليار177 فييضعهممادولار،مليار2.6قدرهاوأرباح 

وإنحية،الربحيثمنالتمويلوبيتالوطنيالكويتبنكفئةنفس

 ماراتالإفيالثلاثةالبنوكعمالقةاستفاد.الأصولفيأكبركان
FAB،ENBD،ADCB حةالجائبعدالسريعالاقتصاديالتعافيمن

البنوكهذهتواجهكما.الهوامشعززالذيالفائدةأسعاروارتفاع

دةقاعوجودبميزةتتمتعلكنهامزدحم،إماراتيسوقفيمنافسة

أما.إقليميماليكمركزالإماراتومكانةالوافدينالسكانمنكبيرة

ا،وأكثرأصغرسوقعلىفتركزالكويتية،البنوك أنيعنيمماتجانس 

الماليةياالتكنولوجفيالابتكاراتتوسيعيمكنهاالإماراتيةالبنوك
لبنكالتابع .Liv بنكالمثال،سبيلعلى) بسرعةالعملاءمنأكبرلعدد

يفالمستخدمينمنالآلافمئاتاستقطبالوطنيدبيالإمارات
علىراتالابتكابتجربةعادة ًالكويتيةالبنوكتقومبينما .(الخليج

.الإقليميالتوسعقبلأصغرنطاق

:(الكويتمقابلالإمارات)الخلاصة
االإماراتيةالبنوكحققت اعموم  لمطلقةاالقيمةحيثمنأعلىأرباح 

ا عليهاقتتفوأوتضاهيهاالكويتيةالبنوكلكن،2024فيأكبرونمو 

المثال،سبيلفعلى.الأصولجودةمثلالاستقرارمؤشراتبعضفي
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االرقميةعروضهابتحديثقامتفقد منتمكنتبحيثلذلك،استعداد 
.اللوائحإقراربمجردبسرعةالمفتوحالتمويلخدماتتبني

_____________________________________

البنوك3أكبر–البحرين

اأصغرالبحرينفيالمصرفيالقطاعيعُد البنوكمنكلا ًويضمحجم 

الخارجيةالبنوكمنالعديدإلىبالإضافةالتجزئة،فيالعاملةالمحلية

الأصولحيثمنالمحليةالبنوكأكبروتشمل.بالجملةالعاملة
 والكويتالبحرينوبنك،(NBB) الوطنيالبحرينبنك:والأرباح

(BBK)،عبرنماالذي)السلامبنكالأخيرة،الدمجعملياتوبعد

.(الاستحواذات

:الوطنيالبحرينبنك.1
.البحرينفيتقليديبنكأكبروهوللحكومة،جزئي امملوك االبنكيعد

بحرينيدينارمليون81.5نحو2024لعامالربحصافيبلغ

.2023عامعن%4بزيادة،(أمريكيدولارمليون217حوالي)
بنكيفمسيطرةحصةعلىاستحوذ)إقليمي االتوسععلى NBB يعمل

البنكيشتهر.(السعوديةفيمشاريعولهالإسلاميالبحرين
ترقياتتنفيذ NBB بدأ.المالرأساحتياطياتوقوةبالاستقرار

إذ)المفتوحةالمصرفيةلخدماتالمتبنينأوائلمنوكانرقمية،

ما،2018فيالمفتوحةالمصرفيةالمركزيالبحرينمصرففرض

الملكيةوقحقعلىوالعائدالكفاءة.(إقليمياختبارحقلالبحرينجعل

بنكالمثلالحجممتوسطةالكويتيةللبنوكمماثلان(%11~)للبنك
.الكويتيالأهلي

يقدمطرقفيبنكأولفكانالابتكارفيقويسجلللبنكذلك،ومع
 .ورةمتطالهاتفعبرمصرفيةحزمةولديه،اللاتلامسيةالبطاقات
بنكربحنصفيعادل(دولارمليار0.83) CBQ ربح :المقارنة

مماثلقطراقتصادأنرغم،(دولارمليار1.95~)الوطنيالكويت
علىيهيمنان QIBو QNB أنهذايعكس.الكويتلاقتصادالحجمفي

الكويتيةةالمصرفيالسوقفيالحصصتوزيعبينماالقطرية،السوق

.أخرىوكوبنالتمويلوبيتالوطنيالكويتبنكبينتوازن اأكثر

ياتهعملمثل)وتنوعهالوطنيالكويتلبنكالدوليةالأعمالأنكما

فيح،الأرباتوليدفيميزةتمنحه(الخارجيةالأسواقفيالكبيرة
اأكثر CBQ يظلحين قلأمساهماتمع)المحليةالسوقعلىتركيز 

.(الدخلفيالخارجيةاستثماراتهمن

:(الكويتمقابلقطر)الخلاصة
.ياستثنائوحجمإقليميبثقل – QNB خاصة–القطريةالبنوكتتمتع

مندولارمليار5.7نحومع ا QIBو QNB حقق،2024في

ومع.بأكملهالكويتيالمصرفيالقطاعأرباحمتجاوزينالأرباح،

واسعانتشاربالكويتيةالبنوكتتميزالفرد،نصيبأساسوعلىذلك،

اعاليةوربحية مالعالكأسحولفريدةطفرةقطرشهدت.أيض 

كبيركلبشالبلدينبنوكتتأثر.البنوكنموتباطأوبعدها،2022

التي(ويتللكوالنفطلقطر،الطبيعيالغازعوائد)الحكوميةبالعوامل

ارالابتكمجالوفي.الائتمانعلىوالطلبالسيولةعلىتؤثر
طرقمصرفقدمفقد–سباّقينقطرفيالمنظمونكانالرقمي،

وهذا.الكويتقبلالفوريةوالمدفوعاتالمفتوحالتمويلالمركزي
فيبالاندماجبالفعلبدأت QIB مثلالقطريةالبنوكأنيعني

بينماوحة،المفتالبياناتخدماتوتقديمالماليةالتكنولوجيامنظومات

الكويتبنكاستكمالمع2025فيذلكلفعلالكويتيةالبنوكتستعد
ساكنة؛يةالكويتالبنوكتبقً لمذلك،ومع.التنظيميلإطارهالمركزي

راضي اافتمساعد اوقدمجوائز،علىتطبيقهفحازالرقمي؛التحول

ا لالتمويالمركزيقطرمصرفطرح.الاصطناعيبالذكاءمدعوم 
واجهاتنفذتالتيالبنوكأوائلمن QIB وكان،2023فيالمفتوح

 .الماليةياالتكنولوجشركاتمعللتكاملالمفتوحةالتطبيقاتبرمجة
–جوانبعدةفي QIB لـمشابهالكويتيالتمويلبيت :المقارنة
مليار1.96)التمويلبيتربح.سوقهفيرائدإسلاميبنكفكلاهما
جزئي ا(دولارمليار1.26) QIB ربحمنأكبر(2024فيدولار

.أرباحهقاعدةعززالذيالمتحدالأهليالبنكمعاندماجهبسبب
ىويحظللفردمرتفعإجماليمحليناتجذاتسوقفي QIB يعمل

مساهمالقطريالسياديةالثروةصندوق)الدولةمنقويبدعم

المثال،لسبيفعلىالرقمي؛الابتكارعلىالبنكانيركز.(رئيسي
معالشخصيالتمويلوإدارةالرقميللانضمام QIB أدواتتتشابه

فياقائدً منهماكلويظل.الكويتفيبوبيانبنكعروضبعض
إقليميةنماذجإلىأحيان ا QIB ينظرحيثبلده،فيالإسلاميةالصيرفة

.النمواتاستراتيجيلاستلهام(التمويلبيتأوالراجحيمصرفمثل)

:القطريالتجاريبنك.3
االقطريالخاصالقطاعفيتقليديبنكأكبريعد  QNB لأننظر 
نحو2024فيالربحصافيبلغ .كبيرةحكوميةملكيةلديهما QIBو

ةطفيفبزيادة،(أمريكيدولارمليون833)قطريريالمليار3.03
اقويعامبعدالمستقرالأداءهذاجاء .2023عن%0.7بلغت جد 

مع2024فيالهوامشعلىضغوط ا CBQ واجهإذ؛2022في

بعدكاتللشرالإقراضفيالمنافسةوزيادةالتمويلتكاليفارتفاع

نظامهتحديثبقامفقد:متين اللبنكالأساسيالنشاطيظل.العالمكأس

احصيمتلككما.الرقميةالخدماتنحوودفعالأساسيالمصرفي ص 

العمانيالوطنيالبنكفي%34مثلبالخارجبنوكفياستراتيجية
الصفريشبهالأرباحنمويعكس .تركيافيبنكفي%100و

عوّضتإذ–سابقةمكاسببعدالاستقرارمنمرحلة2024في

.الفوائدلدخفيالزيادةمعظمالتشغيليةوالتكاليفالمخصصات زيادة
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البنوك3أكبر–مانع
الخليجي،التعاونمجلسفيالأصغرعُمانفيالمصرفيالقطاعيعُد

منبالترتيفيبعدهويأتي.المشهدعلىمسقطبنكيهيمنحيث
الإشارةمع)ظفاروبنك (NBO) العمُانيالوطنيالبنكالحجمحيث

اأنإلى النقاش،يدقكانالعمُانيالأهليوالبنكظفاربنكبيناندماج 

.(السوقفيالبنوكترتيبتشكيليعيدقدماوهو

:مسقطبنك.1
الحصةمن%40نحويمتلكحيثالعمُاني،السوقفيالعملاقيعد

ريالمليون225.6نحو2024لعامالربحصافيبلغ.السوقية

.%6.2قدرهابزيادة،(أمريكيدولارمليون586حوالي)عُماني

ا،2024فيمسقطبنكنموكان امستقر  خلدصافيبارتفاعمدعوم 

يدجالبنكيظل.المخصصاتعكسعملياتبعضوإجراءالفوائد

من%3)السيطرةتحتلديهالمتعثرةالقروضأنكماالرسملة،

أطلقحيثخدماته،تحديثعلىالبنكعمل.(القروضإجمالي
ميزاتمع (”BM Mobile“) جديدبتصميمالمحمولللهاتفتطبيق ا

فيدخلكما.للشبابموجهةرقميةفرعيةعلامةوحتىمتقدمة،

الخدماتوالمدفوعاتلتطويرالماليةالتكنولوجياشركاتمعشراكات

مليون586)مسقطبنكأرباحفإنبالكويت،مقارنة.المبتكرةالمالية

سيعكماوهوالوطني،الكويتبنكأرباحثلثنحوتعادل(دولار

فائدةالصافيهامشفإنذلك،ومع.الأصغرالعُمانيالاقتصادحجم

فياضالإقرأسعارأنإذنسبي ا،مرتفع ايعُد(%4~)مسقطبنكلدى

نمت،2024عامفي.السوقوحجمالمخاطرلتعويضأعلىعُمان

منخفضةقاعدةمن%15بنحوالعُمانيالمصرفيالقطاعأرباح
agbi.com،االأكبر،كونهمسقط،بنكوكان فيارئيسي ًمساهم 

.والنموالاستقرارهذا

:(الكويتمقابلالبحرين)المقارنة
المثال،بيلسفعلى–الحجممتواضعةالبحرينفيالكبرىالبنوكتعد

مليارات10نحو BBKودولار،مليار11حوالي NBB أصولتبلغ

بينما–الاندماجبعددولارمليارات9حواليالسلاموبنكدولار،

لكويتابنك)تقريب امراتبعشرأكبرالكويتفيالبنوكأكبر

120الكويتيالتمويلوبيتدولار،مليار132أصولهالوطني
مليون220–150نطاقفي)أرباحهافإنوبالمثل،.(دولارمليار

برىالكالكويتيةالبنوكأرباحمنبكثيرأصغر(2024لعامدولار

بركمختالبحرينتعملذلك،ومع.(منهالكلدولارملياريقرابة)

البحرينتطبق2019فمنذ.الخليجفيالماليةللتكنولوجياابتكار

تنظيميةةوبيئالمشفرة،للأصوللوائحولديهاالمفتوحة،المصرفية

تتفوقحرينيةالبالبنوكيجعلماالجديدة،التقنياتتستقطبتجريبية

مثل)رقميةمبادراتنفذتوقد.الابتكارمجالفيحجمهاعلى

ماموالانضالمفتوحة،التطبيقاتبرمجةواجهاتعبرالمصرفية

فيالكبرىالبنوكبدأت(المشفرةالأصولخدماتوحتىالرقمي،

تيةالكويللبنوكيمكن.الآنباعتمادهاالأخرىالتعاونمجلسدول
أطلقتثحي–المفتوحةالمصرفيةفيالبحرينتجربةمنالاستفادة

معاكاتوشرالحساباتلتجميعناجحةتطبيقاتالبحرينيةالبنوك
بدءدعنالممارساتأفضللتطبيق–الماليةالتكنولوجياشركات

اقتصاديواجهاقتصادي ا،.2025فيالمشابهةاللوائحتنفيذالكويت

،(أقلطنفوإيراداتمرتفعةعامةديون)صعوبةأكثربيئةالبحرين
كموالتحالحذرالإقراضعلىللتركيز BBKو NBB مثلبنوكيدفعما

اذلكرغمحققتأنهااللافتومن.التكاليففي فيمعتدلاً نمو 

يالتالعالميةالفائدةأسعارارتفاعمنبالرغم،2024فيالأرباح

أكثرحكومةلفبفضالكويتية،البنوكأما.عليهاالتمويلتكاليفزادت

–2023فيانسبي ًأقوىنتائجسجلتفقدوفيرة،محليةوسيولةثراءً 
ا،حأصغرالبحرينيالمصرفيالقطاعأنرغموبالتالي،.2024 جم 

الكويتتسعىالذيالمصرفيالابتكارمستقبلعنلمحةيقدمفإنه
.أكبربمواردذلككانوإنبه،اللحاقإلى

:الكويتوالبحرينبنك.2
ابنك ا BBK يعد خصوصيةرأكثبملكيةويتميزالبحرين،فيآخررائد 

2024لعامربحهصافيبلغ.(المؤسسيينالمساهمينبعضمع)

وهو،(أمريكيدولارمليون190~)بحرينيدينارمليون72نحو
ا BBK ربحظل.2023بعاممقارنةتقريب اثابتمستوى إذ–مستقر 

بنكلل.والمصاريفالمخصصاتزيادةالفوائددخلارتفاععوّض

نكالبمعتاريخيةعلاقاتلهكانتإذ)الكويتفيمشتركوجود
االآنأصبحالذيالكويت،–المتحدالأهلي تبيمجموعةمنجزء 

االتكنولوجيشركاتمعشراكاتفي BBK يستثمر.(الكويتيالتمويل

بلغي.مبكروقتفيللعملاءالرقميالانضمامخدماتوقدمالمالية،

ممامتواضع،وهو(%11-10~)للبنكالملكيةحقوقعلىالعائد
.الحذرالنموعلىتركيزهيعكس

:السلامبنك.3
علىتحواذهاسبعدبنوكثلاثةأكبرضمنليصبحالسلامبنكارتقى

بنكعلىالاستحواذوإكماله،2022فيالإثمارلبنكالتجزئةأنشطة
غبل.إسلامي االبنكيعُد.2024فيالبحرين–الكويتيالتمويلبيت

حوالي)بحرينيدينارمليون59نحو2024لعامالربحصافي

مدفوعة،%40قدرهاسنويةبزيادة،(أمريكيدولارمليون156

كالبنأصولارتفعت.القويالعضويوالنموالاستحواذاتبهذه

نتيجة2024في%37بنحوالتمويلمحفظةوقفزتحاد،بشكل

بيرةكسوقيةحصةالآنالبنكيمتلك.عليهاالمستحوذالأعمالدمج

امبالسلامبنككان.البحرينيالمصرفيةالتجزئةقطاعفي للغاية،تكر 

ا رقمي ابنك اطلقأ:الماليةللتكنولوجياالداعمةالبحرينبيئةمنمستفيد 

دمقمنأولوكانالشباب،العملاءيستهدف(”إيلابنك“)بالكامل
ةالرقميالمحافظخدماتجانبإلىالبحرين،في Apple Pay خدمة

–تيالكويالتمويلبيتعملياتدمجيعززأنالمتوقعومن.الأخرى
.2025فيالإسلاميةالصيرفةفيالسلامبنكامتيازالبحرين
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المشتركةالإقليميةالموضوعات•

وكالبنحققتالخليجي،التعاونمجلسمستوىعلى:الماليالأداء

ةالفائدأسعارارتفاعبفضل2023–2022خلالالأرباحفيطفرة

الأرباحنموبدأ،2024وبحلول.الجائحةبعدالاقتصاديوالتعافي

تحقيقيفوالإماراتيةالسعوديةالبنوكاستمرت:الدولةحسبيتباين

،(يالسكانوالنموالنفطيغيرالقطاعبزخممدعومة)قويةزيادات

االقطريةالبنوكسجلتفيما تثنائيةالاسالطفرةبعد)معتدلاً نمو 
بنحوالكويتيةالبنوكأرباحونمت،(2022العالمبكأسالمرتبطة

االبحرينيةالبنوكوحققت،8%–7 البنوكجلتسبينماطفيف ا،نمو 

االعمُانية وبشكل.(منخفضةقاعدةمنانطلاق ا)%15يقاربنمو 

علىدعائمعدلاتمعالربحية،شديدةالتعاونمجلسبنوكتظلعام،
معظمفي%16–12بين2024فيتراوحت (ROE) الملكيةحقوق

نمأقلعادة)منخفضةمتعثرةقروضونسبالكبرى،المؤسسات

ا،3% العائدمتوسطيبلغ.(الحالاتمعظمفي%5منأقلودائم 

أقل(2024في%12~)الكويتيةالبنوكفيالملكيةحقوقعلى

ربمايعكسمما،(%14~)قطرأو(%15~)السعوديةمنقليلا ً

اأوأعلىرسملة اأقلاقتصاد  جودةلكنالائتمان،علىاعتماد 

بينمنتعُد(%1.5~المتعثرةالقروضنسبة)الكويتفيالأصول

تياطياتاحالخليجبنوكجميعبنتوقد.التعاونمجلسفيالأفضل

الإجراءاتهذهوأثبتت،19-كوفيدجائحةخلالكبيرةمخصصات
هذهبعضعكسمنالبنوكتمكنتإذ–جدواهاالتحفظية

.الأرباحصافيعززمماالاقتصادات،تحسنمعالمخصصات

:الابتكار والتحول الرقمي
تكارالابفيالخليجدولفيالمصرفيةالقطاعاتجميعتستثمر

والبحرينالإمارات.يختلفانوالأسلوبالوتيرةلكنالرقمي،
وك ابنالإماراتفيالكبرىالبنوكأطلقتإذ–المشهدتتصدران

:(الكويتمقابلعُمان)المقارنة
ا،طأوأبأصغرباقتصادمرتبطةتحدياتالعُمانيةالبنوكتواجه نمو 

سبي انأعلىمتعثرةقروضنسبمنتعانيقريبوقتحتىوكانت

بضعلقبالشركاتقطاعفيالكبيرةالتعثرحالاتبعضبسبب)

أرباحوارتفعتالأصول،جودةتحسنتفقدذلك،ومع.(سنوات

مليون522.6إلى2024في%15.2بنحوعُمانفيككلالقطاع
الربحهذافإنوللمقارنة، .أمريكيدولارمليار1.36)عُمانيريال

أقلأو)تقريب ايعادل2024فيالعمُانيةالبنوكلجميعالإجمالي

ً نحوالوطنيالكويتبنكحققإذ)واحدكبيركويتيبنكأرباح(قليلا 

ةمجتمعالكويتيةالبنوكحققتوقد.(2024فيدولارمليار1.95

حيثمنبكثيريزيدماوهو،2024فيدولارمليار5.4نحو

بالناتجنةمقارالكويتيالمصرفيالقطاعقوةيبرزمماالمطلقة،القيمة

فائدةهوامشبغالب االعمُانيةالبنوكتتمتعذلك،ومع.الإجماليالمحلي

اأعلىصافية هذافيبةالمطلوالمرتفعةوالعوائدالمنافسةلقلةنظر 
مركزيالالبنكوضعحيث–رقمي ابالركبتلحقالآنوهي.السوق

المفتوحةللمصرفيةطريقخارطة2023–2022فيالعمُاني

عُمانخرتتأالجانب،هذاوفي.الماليةللتقنياتاختباربيئةوأطلق

ً الاستفادةعبرللأمامالقفزتحاوللكنهاوالإمارات،البحرينعنقليلا 

لبنكوامسقطبنكيستعدالمثال،سبيلعلى.الآخرينتجاربمن

،2025فيالمفتوحةالمصرفيةخدماتلتقديمالعمُانيالوطني

نمبينما.المجالهذافيالمبكرةالبحرينخبرةمنمستفيدين

فيللاستثمارأكبرمواردالكويتيةالبنوكلدىتكونأنالمرجح

التحرك"ميزةمنالعمُانيةالبنوكتستفيدقدالمتطورة،التقنيات

بةتقنياتتبنيعبر"المتأخر فإنعامة،رةوبصو.أقلبتكلفةمجر 

البنوكنلكالحجم،حيثمنبكثيرأقوىوضعفيالكويتيةالبنوك

اتحققالعمُانية لأجمنوالاندماجالتحديثفيملحوظ اتقدم 
.الاستقرار

_____________________________________

:العمانيالوطنيالبنك.2
.(جاريالتقطرلبنكجزئي امملوك)عُمانفيبنكأكبرثانييعد

حوالي)عُمانيريالمليون63بنحو2024لعامالربحصافييقُد ر

ايمثلماوهو،(أمريكيدولارمليون164 اقوي انمو  من)جد 

لمجافيالبنكينشط.(سنويأساسعلى%20يتجاوزأنالمرجح

يدفع.الإماراتدولةفيالحدودعبرعملياتولهالمصرفيةالتجزئة

امقد مالمثال،سبيلعلىبقوة؛الرقميالتحولنحوالبنك ؤخر 

الحساباتفتحوخدمةالاصطناعيبالذكاءمدعومدردشةروبوت

2024فيالبنكربحيةتحسنإرجاعيمكن.الجددللعملاءالرقمية

عافيتمعالقيمة،انخفاضمخصصاتوانخفاضالهوامشاتساعإلى

فينكالبتوسع.النفطأسعارارتفاعمنبدعمالعُمانيالاقتصاد

قيقتحعلىيساعدهالتكنولوجياعلىوتركيزهالمجاورةالأسواق
.حجمهمنأكبرإقليميتأثير

:ظفاربنك.3
نحو2024لعامالربحصافيبلغ.عُمانفيبنكأكبرثالثيعد

،(أمريكيدولارمليون113حوالي)عُمانيريالمليون43.6

عوتوسيالكفاءةتحسينعلىالبنكيعمل.%12.5قدرهابزيادة

ماستحتالإسلاميةالنوافذ)الإسلاميةالصيرفةفيعملياته

كالبنمعظفاربنكاندماجبشأنمحادثاتهناككانت."(ميسرة"
–المتحدالأهليللبنكجزئي امملوكالأخير)العمُانيالأهلي

االآنأصبحالذيالبحرين، ؛(ويتيالكالتمويلبيتمجموعةمنجزء 

ينافسعُمانفيأقوىثانيبنكعنهينتجفقدالاندماج،هذاتموإذا

2024فيظفاربنكنموكان.الحجمفيالعمُانيالوطنيالبنك

صاتمخصفيمعتدلوانخفاضالتشغيليالدخلبارتفاعمدفوع ا

اكم.عُمانفيالأصولجودةتحسنيعكسمماالقروض،خسائر

اوأعادالرقمية،القنواتفيالبنكيستثمر طبيقهتتصميممؤخر 
.الشبابالعملاءلجذبالمصرفي
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:الاحترازيةوالقواعدالمالرأس•

علىاجميع ًالتعاونمجلسدولفيالمصرفيالقطاعمنظمّويحافظ

علىويشجعون(3بازلمعمتوافقة)الماللرأسصارمةقواعد

اشترط،المثالسبيلفعلى.القروضخسائرمخصصاتفيالتحفظ

اتاريخي االمركزيالكويتبنك امخصص  على%1بنسبةعام 

تياطياتباحالكويتيةالبنوكاحتفاظإلىأدىمماالمنتظمة،القروض
ميعجفيالبنوكأظهرتإذ–التحفظيالنهجهذاأثمروقد.إضافية

وهي،الجائحةأثناءالتباطؤفترةخلالكبيرةمرونةالخليجأنحاء

توسيععلىالقدرةيمنحهامماقوية،أموالبرؤوستتمتعالآن

هوجعلىالكويتية،البنوكتتميز.الأرباحوتوزيعالإقراض
–200غالب ا)المخصصاتتغطيةمعدلاتأعلىبأحدالخصوص،

ايشكلماوهو،(المتعثرةالقروضمن300% .وي اقوقائي احاجز 

اأخرىتنظيميةجهاتتعملوالآن، طيةتغمعدلاتضمانعلىأيض 

فيباقياستبشكلمخصصاتهاالسعوديةالبنوكزادتفقدمرتفعة؛

إن.قويةأموالورؤوستغطيةبنسب2024عاموأنهت2020

لكنهكية،الملحقوقعلىأقلعوائديعنيالكويتفيالرسملةارتفاع
ايوفر .بهللاقتداءنظراؤهاتسعىاستقرار 

:الاندماج•

عقدالخلالالبارزةالاتجاهاتمنوالاستحواذالاندماجعملياتكانت

لأهلياالبنكاندمجالسعودية،ففي.والحجمالكفاءةلزيادةالماضي

الأهليالبنكلتشكيل2021فيسامبامجموعةمعالتجاري
دةعشهدناالإمارات،وفي."وطني ابطلا ً"ليصبح (SNB) السعودي

طنيالوأبوظبيبنكاندماجعننتجالأولأبوظبيبنك)صفقات
ك،بننورعلىالإسلاميدبيبنكاستحواذالأول،الخليجوبنك

صةخاعملأطرالمنظمونيصدرإذالإلكترونية؛التهديداتلتزايد

سبيللىفع)دفاعاتهاتعزيزعلىالبنوكوتعملالسيبراني،بالأمن

المركزيوالمصرفالمركزيالكويتبنكمنكلقدمالمثال،

االإماراتي بنوكالعلىيجبالسيبرانيللأمنمحددةتنظيميةأطر 
.(بهاالالتزام

:التنظيميةالاستجابات•

الموازنةعلىالتعاونمجلسدولمندولةكلفيالمنظمونيعمل
:مشتركةمحاورعدةونلاحظوالاستقرار،الابتكاربين

:المصرفية المفتوحة•

السعوديةالعربيةوالمملكة(2019منذمطب قة)البحرينكانت

طليعةفي(2023فيالخدماتوبدأت،2022فيالإطارأطلقت)
فيالتنظيميةالأطربوضعوقطرالإماراتتبعتهماالمجال؛هذا

استكمالعلىحالي اوعُمانالكويتتعملفيما؛2023–2022

لماليةاالتكنولوجيالشركاتالمفتوحةالمصرفيةتتيح.لوائحها

صة وكالبنبياناتإلىالآمنالوصولالثالثةوالأطرافالمرخ 
ومن – (APIs) التطبيقاتبرمجةواجهاتعبر(العميلبموافقة)

بنوكال.والمنافسةالمنتجاتابتكاروتيرةذلكيسرعأنالمتوقع
بوبياننكبمنكلينظرالمثال،سبيلعلى–لذلكتستعدالكويتية

لبنوكاأطلقتحيثالبحرين،تجربةإلىالكويتيالتمويلوبيت

مجةبرواجهاتعبرجديدةوخدماتناجحةحساباتتجميعتطبيقات

التكونمفتوحة، هنموذج  لديهمالمفتوحةاالمصرفيةاستراتيجياتيوجِّّ
.التنفيذحيزّالمركزيالكويتبنكقواعددخولبمجرد

الوطني،دبيالإماراتبنكمن".ليف"مثل) مستقلةرقمية

تحالفمنالمدعوم Wio الرقميوالبنكالمشرق،بنكمن"نيو"و

امالمفتوحةالمصرفيةالبحرينفرضتكما،(أبوظبيفيشركات بكر 

.لماليةاالتكنولوجياوشركاتالبنوكبينالتعاونعززمما،(2018)
كالبنأطلقحيث–بسرعةتقتربالسعوديةالعربيةالمملكة

2023–2022فيالمفتوحةالمصرفيةإطارالسعوديالمركزي

بدءااللذين D360و STC Bank مثلجديدةرقميةلبنوكورخ ص

اأكثرفكانتاوقطرالكويتأما .2022فيالعمل أصدرتإذ:حذر 

مسودةالكويتوأصدرت،2023فيالمفتوحةالمصرفيةلوائحقطر

ومع.(قريب االتنفيذحيزتدخلأنالمتوقعومن)2025فيالإطار
تطبيقاتطلقتأفقد–لتبتكراللوائحالكويتيةالبنوكتنتظرلمذلك،

بنوك اىوحتالإنترنت،عبرإقراضومنصاتللغاية،متقدمةمصرفية
التابع "Nomo"و NBKلـالتابع"ويـاي"بنكمثل) بالكاملرقمية

مسارهابدايةفيفهيعُمانأما .(المتحدةالمملكةفيبوبيانلبنك

يةللمصرفخططعنالعمُانيالمركزيالبنكأعلنفقدالرقمي؛

بدأتادراتالمبهذهلكنالمالية،للتكنولوجيااختباروبيئةالمفتوحة
استخدامأناللافتومن.2025–2024فيفقطثمارهاتؤتي

عجميفيطفرةشهدقدالمحمولالهاتفعبرالمصرفيةالخدمات

أنهوطنيالدبيالإماراتبنكأفادالمثال،سبيلفعلى.الخليجأنحاء

وأنرقمي ا،الجددالعملاءمن%98استقطابتم،2024بحلول

بنكارأشالكويت،وفي.الرقميةالقنواتعبرتتمالعملياتغالبية

عبرنالآتنُف ذالمعاملاتغالبيةأنإلىبالمثلالوطنيالكويت

فوالهاتالإنترنتمعاملاتالمثال،سبيلعلىالرقميةالقنوات
مجلسمستوىوعلى .سنةربعلكلبالملايينتعد NBK لدىالمحمول

السحابيةةوالحوسبالاصطناعيالذكاءتقنياتالبنوكتعتمدالتعاون،

ظليكما.مخصصةخدماتوتقديمالمخاطرلإدارةالبياناتوتحليل

انالمنطقةمستوىعلىأساسيتركيزمحورالسيبرانيالأمن ظر 
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تجاريالالبنكالإسلامي،قطربنكالوطني،قطربنك)بنوكثلاثة

وفي؛(%60~)مماثلةنسبةالبحرين،وفي؛%60نحو(القطري
كويتالبنك)بنوكثلاثةأكبرالكويت،وفي.%55–50ربماعُمان،

لبنكاأوالخليجبنكربماوالآنالكويتي،التمويلبيتالوطني،

الأصولمن%65نحوتمتلك(المعياربحسبالكويتيالتجاري

تشتدةالمنافسأنإلامرتفع،التركيزهذاأنمنالرغموعلى.المحلية

لتياالأجنبيةوالبنوكالرقميةالبنوكمثلجددلاعبيندخولمع

علىف.الماليةالتكنولوجياوشركاتمتخصصةمجالاتعنتبحث

الماليةياالتكنولوجشركاتلعشراتالسعوديةرخصتالمثال،سبيل

لإماراتاوفيالمفتوحة؛والمصرفيةوالتأمينالمدفوعاتمجالاتفي

ثلم)الجديدةالرقميةوالبنوكالأجنبيةالبنوكمنالعديدتعمل

بحرينالوتشجع؛(أجنبيةمؤسساتأطلقتهارقميةومنصات،".ليف"

بيئاتعبرالماليةالتكنولوجيافيالناشئةالشركاتبقوةوعُمان

فينبيةالأجالبنوكمنأقلعددفبهاالكويت،أما.التنظيميالاختبار

نلك،(السوقعلىالمحليةالبنوكتهيمنحيث)التجزئةقطاع
مثل)والإقراضالمدفوعاتفيخاصة–الماليةالتكنولوجياشركات

دي فيدخلتبدأت–(الدفعوبوابات"لاحق اوادفعالآناشتر"مزوِّّ

الابتكارىإلالبنوكجميعيدفعالتنافسيالضغطهذا.الشرائحبعض

قليميةإاتجاهاتونلاحظ.العملاءتجربةوتحسينالتكاليفوخفض

علىةالفوريوالموافقاترسوم،بدونالرقميةالحساباتمثلواسعة

ت،التحليلاعبرالخدماتوتخصيصالتطبيقات،عبرالقروض

القطاعأنرغمالقول،وخلاصة.هذهالمنافسةبيئةعلىكردود

فإنيز،التركمنبقدريتمتعزالماخليجيةدولةكلفيالمصرفي

يفبكثافةتستثمرالبنوكأكبرحتىيتقلص؛الركودهامش

علىاظللحفالعملاءعلىتركزالتيوالخدماتالجديدةالتكنولوجيا
.مرونةالأكثرالجددالوافدينأمامالسوقيةحصتها

خارجحدودمإقليميحضورذاتتقليدي افكانتالكويتية،البنوكأما

جميعفياحضورً يمتلكالذيالوطني،الكويتبنكباستثناء)بلدها

بيتوكذلكالمتحدة؛والولاياتأوروبافيوحتىومصرالخليجدول

يتغيرلكذبدأوقد.(المتحدالأهليالبنكشبكةعبرالكويتيالتمويل

ا ،2022فيالسعوديةفيفرع االوطنيالكويتبنكافتتحإذ:أيض 

فيراكاتالشأوالتوسعفرصالخليجوبنكبوبيانبنكواستكشف

البحرينلليشمانتشارهالكويتيالتمويلبيتوس عفيماالخارج،

هناك.المتحدالأهليالبنكمعاندماجهعبرأخرىوأسواقوالعراق

ا على:نالتعاومجلسداخلالحدودعبركبيرةمشتركةملكياتأيض 

االوطنيقطربنكيمتلكالمثال،سبيل التجاريالبنكفيحصص 

فيبيعهتم)مصرفيفرع االتجاريأبوظبيبنكوامتلكالعراقي؛

االوطنيالبحرينبنكويمتلك؛(2023 نالبحريبنكمنجزء 

تمتلكيالكويتالتمويلبيتمثلالكويتيةالبنوكأنكماالإسلامي؛

أنماك.مباشرغيربشكلوغيرهاولندنالبحرينفيأصولاً الآن

المجمعةالقروضخلالمنمترابطةالخليجفيالبنوكقطاعات

بنوكتحالفخلالمنالكبرىالمشاريعتمويليتمماغالب احيث)

ناديقصمنكثير)المشتركينالكبارالمساهمينخلالومن(خليجية

اتمتلكالسياديةالثروة هذاعنيوي.(خليجيةبنوكعدةفيحصص 
المنطقةيفبسرعةتنتشروالاتجاهاتالفضلىالممارساتأنالترابط

أوتوحةالمفالمصرفيةفيالبحرينمثل)واحدةسوقابتكرتفإذا–

بكثعنالأخرىالأسواقتتابعها،(الرقميةالبنوكفيالإمارات
.حذوهاتحذوماوغالب ا

:والمنافسةالسوقحصص•
لاثةثإلىبنكينأكبرتسيطرالتعاون،مجلسدولمندولةكلفي

فعلى.الأصولمن%70–60نحو:كبيرةسوقيةحصةعلىبنوك

هليالأ)بنوكثلاثةأكبرتستحوذالسعوديةفيالمثال،سبيل

القطاع؛أصولمن%65نحوعلى(الرياضالراجحي،السعودي،

دبيالإماراتالأول،أبوظبي)بنوكثلاثةأكبرالإمارات،وفي

أكبرقطر،وفيأكثر؛أو%60نحو(التجاريأبوظبيالوطني،

.(لهلالاوبنكالوطنيالاتحادبنكمعالتجاريأبوظبيبنكواندماج

فيالتجاريالخليجبنكمعالريانمصرفاندمجقطر،وفي

عتالبحرين،وفي.2021 :ماجالاندعلىالتنظيميةالجهاتشج 

لبنكتابعةالللأفرادالمصرفيةالأصولعلىالسلامبنكاستحوذحيث
–لمتحداالأهليالبنكعلىالكويتيالتمويلبيتواستحوذالإثمار،
أما.2022في(والبحرينالكويتبينللحدودعابرةصفقة)البحرين

تملةمحاندماجاتحولطويلةفترةمنذأحاديثدارتفقدعُمان،في

لكويت،اوفي.(العُمانيالأهليوالبنكظفاربنكبينالاندماجمثل)

لبنكاعلىالكويتيالتمويلبيتاستحواذهوالأبرزالاندماجكان
التمويلبيتحجمعززمما،2022فيالبحرين–المتحدالأهلي

أقوىكبنوإنشاءفيالاندماجعملياتتسهم.كبيربشكلالكويتي

علىةوالمنافسالتكنولوجيافيأكبربشكلالاستثمارعلىقادرة

فيالبنوكهذهتقفزماغالب االاندماج،وبعد.الإقليميالمستوى

التمويليتباستحواذدفعالمثال،سبيلعلى)الإقليميةالتصنيفات

ومن.(يالوطنالكويتبنكمنقريبموقعفيليصبحبهالكويتي

انشهدأنالمحتمل فيمالحجمتوسطةالبنوكبينالاندماجمنمزيد 

.المستقبل

:الإقليميالتأثير•
توىمسعلىلاعبينإلىتحولاً التعاونمجلسبنوكبعضتزداد

 يالوطنقطربنكلدىالمثال،سبيلعلى.(والعالمبل)الخليج
(QNB) الأولأبوظبيوبنك (FAB) عبرتمتدالدولمتعددةشبكات

فينيالوطدبيالإماراتبنكويعمل.وآسياوأفريقياالأوسطالشرق

خي ا،تاري.(وغيرهاوالهندوالسعوديةوتركيامصرسيمالا)دولعدة
 لكذلكنالمملكة،حدودداخلالغالبفيالسعوديةالبنوكبقيت
كويتالفي)خارجيةفروع االراجحيمصرفافتتحفقد:يتغير

االسعوديالأهليالبنكوأبدى(والأردن وليالدبالاستثماراهتمام 

ورغم،2022فيسويسكريديفيحصةعلىاستحوذحيث)

.(الدوليالطموحتعكسأنهاإلاصعوبات،واجهتالصفقةهذهأن
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:مقارنةلمحة

ي دول مجلس يوضح الجدول أدناه كيف تتفوق البنوك الكويتية الكبرى مقارنة ببعض نظرائها البارزين ف

:2024التعاون الخليجي في عام 

تقريبيةالأمريكيالدولارتحويلات.2024عاملنتائجالصحفيةوبياناتهاللبنوكالماليةالبيانات :المصادر

تصنيففيوسطىمرتبةيحتلانالكويتيالتمويلوبيتالوطنيالكويتبنكأنملاحظةيمكنالجدول،من
اواةالمسقدموعلىعُمان،أوالبحرينفيبنكأيمنأكبر–التعاونمجلسدولمستوىعلىالأرباح

عمالقةمنغرأصلكنهما،(التجاريأبوظبيبنكمثل)الثانيةالفئةمنالإماراتيةالبنوكبعضمعتقريب ا

في)بنكينللالملكيةحقوقعلىالعوائدأناللافتومن.(قطرفيالوطنيقطربنكأو)والإماراتالسعودية
ظليفخاصةالمال،رأسعلىالعوائدوقوةالعملياتكفاءةيعكسماتنافسية،تعتبر(%15–12حدود

قطربنكدي،السعوالأهليالبنكالوطني،دبيالإمارات)الخليجفيالبنوكأكبرأما.المتحفظةميزانياتهما

اتعمللكنهاالدولارات،بملياراتأرباحلتحقيقالضخمحجمهاعلىفتعتمد(الوطني أكثرأسواقفيأيض 

اأصغرالكويتيةالبنوكفإنللأصول،وبالنسبة.سكانيةوكثافةتنوع ا حجمصغرسبببالأساسفيحجم 

،(والودائعقروضالبينمرتفعةفجوة)فائضةسيولةتمتلكماغالب اأنهاإلاالكويت؛فيوالاقتصادالسكان
.مناسبةفرصظهرتماإذاالنموعلىالقدرةتوفريعنيما

السنويالربحنمو2024الربحصافيالأصولإجمالي(الدولة)البنك
حقوقعلىالعائد

(2024) الملكية

(الكويت)الوطنيالكويتبنك
40.3)دولارمليار 131.6

(كويتيدينارمليار

دينارمليون600.1)دولارمليار 1.95

(كويتي
+7.0%~15%

(الكويت)الكويتيالتمويلبيت
36.7)دولارمليار 119.7

(كويتيدينارمليار

دينارمليون601.8)دولارمليار 1.96

(كويتي
+3.0%~11%

(ةالسعودي)السعوديالأهليالبنك
1.1)دولارمليار 293~

(سعوديريالتريليون

ريالمليار21.2)دولارمليار 5.65

(سعودي
+5.9%~11%

(السعودية)الراجحيمصرف
974.4)دولارمليار 260~

(سعوديريالمليار

ريالمليار19.7)دولارمليار 5.25

(سعودي
+19%~20%

(الإمارات)الأولأبوظبيبنك
1.2)دولارمليار 326~

(إماراتيدرهمتريليون

درهممليار17.1~)دولارمليار 4.6~

(إماراتي
+4%~13%

الوطنيدبيالإماراتبنك

(الإمارات)

مليار997)دولارمليار 271~

(إماراتيدرهم

درهممليار23.0)دولارمليار 6.26

(إماراتي
+7%~18%

(قطر)الوطنيقطربنك
1.3)دولارمليار 357~

(قطريريالتريليون

ريالمليار16.7)دولارمليار 4.6

(قطري
+7.8%~18%

دولارمليار 11~(البحرين)الوطنيالبحرينبنك
دينارمليون81.5)دولارمليون 217

(بحريني
+4%~11%

(عمُان)مسقطبنك
13.9)دولارمليار 36.1~

(عُمانيريالمليار

ريالمليون225.6)دولارمليون 586

(عُماني
+6.2%~12%
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:الخلاصة
أثبتت،2025منالأولوالنصف2024عامخلالباختصار،

قوية،ماليةنتائجمحققةوديناميكيتها،مرونتهاالكويتيةالبنوك

سوقفيعملهامنالرغموعلى.تحوليةمبادراتفيومنخرطة
عديدةبجوانفيالإقليميالمصرفيالقطاعقادةتواكبفإنهاأصغر،

جميععززتوقد.الرقميالابتكارإلىالربحيةمؤشراتمن–

مالية،الرأسومراكزهاالعموميةميزانياتهاالكبرىالكويتيةالبنوك

بنكشراكاتمثل)استراتيجيةرقميةمشروعاتوراءوسعت

وبيانببنكوإطلاقالماليةالتكنولوجياشركاتمعالوطنيالكويت

فيدويست.الجديدةاللوائحمعبمهارةوتعاملت،(دوليرقميلبنك

الأرباحارتفاعفييتجلى،"ومستقرقويأساس"منالقطاع
.الصدماتضدوسادةيوفرماالعالية،الرسملةومستويات
كويتيالالمصرفيللقطاعالتوقعاتفإنالمستقبل،إلىوبالنظر

الكليةاديةالاقتصالعواملتفاعليشكلفسوف.التحدياترغمإيجابية

(الحكوميالإنفاقالفائدة،أسعاراتجاهاتالنفط،إيرادات)

حولوائالجديدالعقاريالرهنقانونمثل)التنظيميةوالتطورات

البنوكتدعمأنالمرجحومن.النمومسار(الماليةالتكنولوجيا

عبر(2035الكويترؤيةمثل)الوطنيةالتنميةأهدافالكويتية

منتفيدةمسوالمتوسطة،الصغيرةوالمشروعاتالتحتيةالبنيةتمويل

ثالبحالأرجحعلىستواصلكما.القويةأموالهاورؤوسسيولتها
وعملياتالإقليميالتوسعيساهمقدإذ–خارجينموفرصعن

تالإيرادامصادرتنويعفيالحدودعبرالشراكاتأوالاستحواذ

زدادستنفسه،الوقتوفي.المحليةالسوقمحدوديةعلىوالتغلب

عبينلاوربماالماليةالتكنولوجياشركاتدخولمعمحلي االمنافسة

(راتالتحريمنوغيرهاالمفتوحةالمصرفيةتطبيقبمجرد)أجانب

نوكالبستحتاجميزتها،علىوللحفاظ.السوقشرائحبعضإلى

عظيموتالعملاء،تجربةوتحسينالابتكار،مواصلةإلىالكويتية
.الكفاءة

:بالأقرانمقارنةالكويت
بحاجةلكنهاا،محلي ًقويبموقعالكويتيةالبنوكتتمتعالسياق،هذافي

فتوحةالمالمصرفيةمثلالإقليميةالاتجاهاتعنالتأخرعدملضمان

أسواقينبالكويتيالمصرفيالقطاعويقع.الماليةالتكنولوجياودمج

الأصغرالمتخصصةوالأسواقوالإمارات،السعوديةمثلعملاقة

معرفة)كيزالترميزةالكويتيةالبنوكيمنحوهذا.وعُمانالبحرينمثل

لوقتاوفي(مركّزسوقفيالعملاءمعقويةوعلاقاتعميقةمحلية

ا)للتميزالحاجةنفسه كارالابتفإنالمحلي،النمولاعتدالنظر 
.(الأداءتسريعمفتاحهماالخارجيوالتوسع
–جديدةاعاتقطنحوأوإقليمي االكويتيةالبنوكتوسعبالفعلونشهد
الكويتيلالتمويوبيتالوطنيالكويتبنكدخولالمثال،سبيلعلى

ثمارللاستأخرىبنوكودراسةأخرى،وأسواقالسعوديةالسوقإلى

البنوكتعتتمإذ:السيولةالاختلافأوجهومن.الماليةالتكنولوجيافي

إلىزئي اجذلكويرجعللغاية،مرتفعةأموالورؤوسبسيولةالكويتية

سبببالماضيةالسنواتفيضعيف اكانالمحليالائتماننموأن

الحكومةأطلقتماوإذا.الكبرىالمشاريعفيالسياسيالجمود

لتحتيةاوالبنيةالإسكانفي)رئيسيةتنمويةمشروعاتالكويتية

الكويتيةالبنوكفإن،"2035جديدةكويت"رؤيةضمن(وغيرها

نمويعززدقمامحلي ا،ربحيةأكثربشكلالسيولةهذهاستغلاليمكنها

جحالمرمنالأثناء،وفي.نظرائهامسارلمواكبةوالأرباحالقروض
مسارهوو–الدخلمصادرلتنويعالإقليميتوسعهاالبنوكتكثفأن

الخليجيةالدولتجاربوتوفر.بالفعلالتعاونمجلسفينظراءاتبعه

المصرفيةفيسواء:عدةمجالاتفيطريقخرائطالأخرى

كما)ىالكبرالاندماجاتأو،(والسعوديةالبحرينتجربتا)المفتوحة

يفكما)الرقميةالبنوكنماذجأو،(وقطروالإماراتالسعوديةفي

وتكيّفالتجاربهذهمنالكويتيةالبنوكتتعلمإذ،(الإمارات
.الكويتيالسياقيناسببمااستراتيجياتها

:الإقليميةالتوقعات
دولفيالبنوكتواجهبعده،وما2025عامأواخرإلىبالنظر

ا(الكويتيةالبنوكفيهابما)التعاونمجلس الفرصمنمزيج 

علىالحكوميالإنفاقيظلالفرص،ناحيةفمن.والمخاطر
المثال،سبيلعلى–رئيسي امحرك اوالتنميةالتحتيةالبنيةمشروعات

البنيةفيالمستمروالتوسع،"2030السعوديةرؤية"مشروعات

إرثوالعقارومشروعاتقطر،فيالمسالالطبيعيوالغازالتحتية
ًالائتمانعلىطلب استولدوكلها–الإماراتفيإكسبو منودخلا 

الماليةاالتكنولوجيشركاتمعالشراكاتتوفركما.للبنوكالرسوم

داتللإيراجديدةمصادرالرقميةالمصرفيةالخدماتفيوالتوسع

التحولفيتنجحالتيللبنوكيمكنحيثالتكاليف،فيوكفاءات
.الوتيرةبنفسفروعهالزيادةالحاجةدونتتوسعأنالرقمي

إذا)2026–2025فيالفائدةأسعارتيسيراحتماليؤديوقد

تحفيزإلى(2024–2023فيذروتهاعنالعالميةالأسعارتراجعت

قدأنهرغم،(مناسبةتكلفةأكثرالاقتراضبجعل)الإقراضنمو

ؤتباطفإنالمخاطر،ناحيةمنأما.ماحدإلىالهوامشعلىيضغط

الإقليميةولةالسيعلىيؤثرقدالنفطأسعارتقلبأوالعالميالاقتصاد

يؤديأوالائتماننمومنيحدقدمماللحكومات،الماليةوالمساحة

أنماك.صعوباتالشركاتواجهتإذاالمتعثرةالقروضارتفاعإلى

دخولو(الودائععلىالمنافسةاشتدتإذا)التمويلتكاليفارتفاع

منوالدخلالفائدةصافيهوامشعلىيضغطقدجددلاعبين
الائتمانيةالخسائرنماذجتطبيقمثل–التنظيميةالتغييرات.الرسوم

قد–بازلقواعدأو9الماليةللتقاريرالدوليالمعياروفقالمتوقعة

وتبقى.والمخصصاتالمالرأسمستوياتتعديلالبنوكمنتتطلب

لك،ذومع.المنطقةفيالدائمةالمخاطرمنالجيوسياسيةالتوترات

وسفرؤ:قوةموقعمنالمرحلةهذهالخليجيالمصرفيالقطاعيدخل

ومعظمصحية،والربحيةقوية،والمخصصاتمرتفعة،الأموال
.يالماضالعقدمنتصفمنذالتشغيليةكفاءتهاحسّنتالبنوك
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:المصادر
نتائجتحليل2025الكويتيةالبنوكمنظور–جيإمبيكي•

2024عام

جريدة:مثل2024لعامالوطنيالكويتبنكأرباحبيان•
2025ينايرتايمز،الكويت

 Arab صحيفةتقرير2024لعامالكويتيالتمويلبيتنتائج•
Timesلبيت2023لعامللمستثمرينالتوضيحيالعرض؛

الكويتيالتمويل

2024لعامالخليجلبنكالسنويالتقرير•

إنفستكامكوبحث2024لعامبرقانبنكأداءملخص•

/جلوبالبيآندإس2024لعامبوبيانلبنكالماليةالنتائج•

سكرينرماركت
سكرينرماركتملخص2024لعامالكويتيالأهليبنكنتائج•

بيان2024لعام(التجاري)الكويتيالتجاريالبنكنتائج•
إنفستكامكووتحليلصحفي

2024لعامالدوليالكويتبنكأرباحمكالمةفيجاءماأبرز•

إنفستكامكوتقرير2024لعاموربةبنكنتائج•

كبنوحولالمحليةالإعلامووسائلزاوية،رويترز،تغطية•

رفمصالسعودي،الأهليالبنكمثلالخليجيالتعاونمجلس

الإماراتبنكالأول،أبوظبيبنكالرياض،بنكالراجحي،
2024لنتائجإلخالوطني،قطربنكالوطني،دبي

حولبيآندوإسالدوليالبنك/الدوليالنقدصندوقتقارير•

مجلسدولفيالمصرفيوالقطاعالاقتصاديةالتوقعات
الخليجيالتعاون

فييزمتموسطبموقعالكويتيالمصرفيالقطاعيتمتعمقارنة ،
كنهلالإماراتية،أوالسعوديةالسوقبضخامةليس–التعاونمجلس

البنوكأنيعنيوهذا.الأصغرالأسواقمنوربحيةمتانةأكثر

ا،مرونةأكثرتكونأنيمكنالكويتية مؤثرةفسهنالوقتوفيوتركيز 

يةالتعاونالطبيعةأنكما.الإقليميةوالمبادراتالتحالفاتفي

شتركةالموالاستثماراتالمجمعة،القروضمثل)الخليجيةللمصارف

البنوكنأتعني(الموحدةالخليجيةالدفعأنظمةمثلالتكنولوجيافي

اتعدحجمها،رغمالكويتية، اوتؤديرئيسي امساهم  منرأكبدور 

ينلاعبتزاللافهي.الإقليميةوالمنتدياتالصفقاتفيحجمها
معتنافسوتتتعاون–الأوسعالخليجيالمصرفيالمشهدفيمؤثرين

رفيةالمصالصناعةدفعفيمع اوتسهمالمنطقة،فيالبنوكأكبر
.اموالمستدالشاملالرقميالتمويلمنجديدعصرنحوالخليجية



ذي إيدج للاستشارات الاقتصادية
"تعزيرًالأعمالًمنًخلالًتقديمًخدماتًاستشاريةًاحترافيةًتعززًالكفاءةًوتخلقًالقيمةًوتدفعًعجلةًالنموًمنًخلالًحلولًمخصصةًوفعالة"

معلوماتنقدمنحنالاقتصاديةللاستشاراتإيدجذيشركةفي:اقتصاديةتقارير

للبقاءْقرارالوصناعوالمستثمرينالتجاريةالأعماللمساعدةاستراتيجيةاقتصادية

ليلاتوالتحالأسواقموجزالشاملة،الاقتصاديةتقاريرنااستكشف.الصدارةفي

.ميةالعالوالأسواقالخليجيالتعاونمجلسدولالكويت،تغطيالتيالعقارية

:الإلكترونيموقعنازيارهيرجياخري،اقتصاديةتقاريروتنزيلللاطلاع

صفحةًالتقاريرًالاقتصادية–الموقعًالإلكترونيً

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

!فريقًخدمةًالعملاءًلديناًيتطلعًلخدمتكم: اتصل بنا

مساء،ًمنًالأحدًإلىًالخميس٥ًصباحاًوحتىًال٩ًمنًالساعةًالً: ساعات العمل

22286370-00965: واتساب/هاتف
Info@edgeconsultancykw.com: البريد الإلكتروني

linkedin.com/company/edgeconsultancykw: لينكد إن
،ًمكتبً(برجًيعقوب)١٥،ًشارعًحمدًالصقر،ًبرجًرقم١٤ًالقبلة،ًقطعةً: العنوان

رابطًخرائطًجوجل.،ًمدينةًالكويتً،ًالكويتC11 رقم

يرجيًزيارهًموقعناًالإلكتروني :  لمزيدًمنًالمعلوماتً،

اتصلًبنا–الموقعًالإلكنرونيً

الخدماتمنواسعانطاقاالاقتصاديةللاستشاراتإيدجذيتقدم:خدماتنا

القطاعمنضوالمشاريعالتجاريةللأعمالالمتنوعةالاحتياجاتلتغطيالاستشارية

:التاليةالمجالاتفيسواءحدعلىوالعامالخاص

والقطاعاتوالجزئيالكليالاقتصاددراسات:الاقتصاديةالاستشارات•

ستثماريةالاوالاستشاراتالاستشاري،المصرفيالائتمانبرنامجالاقتصادية،

.(الماليةالأوراقعدا)

كاتللشراستشاراتالجدوى،دراسات:التجاريةالمشاريعفيالاستشارات•

مشاريعاستشاراتالعقاري،القطاعفيالتعاملأغراضهاتتضمنالتي

.B.O.Tومشاريعالتخصيص
التسهيلاتهيكلمراجعة:التجاريةوالمعلوماتالمصرفيةالاستشارات•

التسوياتوالمصرفيةالتسهيلاتجدولةالتمويل،ترتيباتالقائمة،المصرفية

.المصرفية

شاراتاست،الرقميالتحولاستشاراتالشركات،هيكلة:الإداريةالاستشارات•

يمتنظالإداري،الاستشاريالبرنامج،للشركاتالاستراتيجيالتخطيط

.العملورشوالمؤتمرات

.(والحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالمعايير)ESGبالالمتعلقةالاستشارات•
.العامةالعلاقاتاستشارات•

.التسويقيةالاستشارات•

:  لمزيدًمنًالمعلوماتًعنًخدماتنا،ًيرجيًزيارهًموقعناًالإلكتروني

صفحةًالخدمات–الموقعًالإلكترنيً
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.محفوظةالحقوقجميع.م.م.ذالاقتصاديةللاستشاراتإيدجذيلشركة2025©النشرحقوق

بياناتقاعدةفيزينهتخأووسيلةأوشكلبأي(”المحتوى“)منهجزءأيأو(النتائجأوالتحليلاتأوالبياناتذلكفيبما)التقريرهذافيواردمحتوىأيتوزيعأوإنتاجإعادةأوعكسيةهندسةعملأوتعديليجوزلا
.بهمصرحغيرأوقانونيغيرغرضلأي"المحتوى"استخداميجوزلا.(”إيدجذي“).م.م.ذالاقتصاديةللاستشاراتإيدجذيشركةمنمسبقخطيإذنعلىالحصولدوناسترجاعنظامأو

أواكتمالبشأنضمنيةأوصريحةتعهداتأوضماناتأي(”إيدجذيأطراف”بـمجتمعينإليهمويُشار)كوادرهاأوموظفيهاأومساهميهاأومديريهامنأيأو،.م.م.ذالاقتصاديةللاستشاراتإيدجذيشركةتقدملا

ستخدامامنعليهاالحصوليتمنتائجأيعنأوالسببعنالنظربغض(غيرهأوإهمالبسببذلككانسواء)سهوأوأخطاءأيعنمسؤوليةأيإيدجذيأطرافتتحملولا."المحتوى"توافرأوتوقيتأودقة
."المحتوى"

صاريفمأوتكاليفأيأوتبعية،أوخاصةأوعقابيةأوتعويضيةأونموذجيةأوعرضيةأومباشرةغيرأومباشرةأضرارأيعنطرفأيتجاهمسؤوليةأيالأحوالمنحالأيفي"إيدجذيأطراف"تتحمللا
."المحتوى"باستخداممرتبطة(الإهمالعنالناتجةالخسائرأوالبديلة،الفرصةتكاليفأوالأرباح،أوالدخل،فقدان:الحصرلاالمثالسبيلعلىذلكفيبما)خسائرأوقانونيةأتعابأو

."إيدجذي"كوادرقبلمنالاصطناعيالذكاءباستخداممعالجتهأوإنشاؤهتممنشور"محتوى"أيواعتمادومراجعةتحريرويتم (AI) اصطناعيذكاءأداةبمساعدةإنشاؤهتمقدالمحتوىمنجزءيكونقد

.هاعليالحصولتممعلوماتأيمنالمستقلالتحققأوالواجبةالعنايةبإجراءتلتزمولاتدقيقا ًتجُريلافإنهاموثوقة،أنهاتعتقدمصادرمنمعلوماتعلىحصلتقد"إيدجذي"أنمنالرغمعلى

وأيماليةأوراقأوليةماأدواتأيبيعأولشراءدعوةأوعرضا ًأوتوصيةأواستثماريةنصيحةالتقريرهذايشكلولا.واختياريمجانيأساسعلىتوزيعهويتمفقطوتعليميةإعلاميةلأغراضمخصصالتقريرهذا
.المعلوماتهذهاستخدامعنتنشأأضرارأوخسائرأيعنمسؤوليةأي"إيدجذيأطراف"تتحملولا.مسبقإشعاردونللتغييرقابلةالتقريرفيواردةآراء

.ماليةأواستثماريةقراراتأياتخاذقبلمؤهلماليمستشارمعوالتشاوربهمالخاصةالواجبةالعنايةبإجراءبشدةالقراءينُصح

حالةوفيالمختلفة،الرقابيةالجهاتمنالصادرةوالضوابطوالتعليماتالكويتدولةلقوانينخاضعة-العملاءمعالتعاقدلشروطوفقا-المقدمةالاستشاريةالخدماتجميع:الأنشطةجميعبشأنعامهملحوظة

نشاططبيعةسبح-أعلاهالمذكورةالمهاممنأيلتنفيذلهممرخصبأشخاصالاستعانةأومجالأيفيمتخصصةبشركاتأوبمهنيينالاستعانةالعملاءمعالمبرمةالعقودبموجبالخدماتتقديمتطلب
.عليهالاتفاقسيتملماوفقابهمالاستعانةفسيتم-بهاالمستعانالجهات

.م.م.ذالاقتصاديةللاستشاراتإيدجذيشركة

edgeconsultancykw.com — +965-22286370

C11 مكتب،(يعقوببرج)15برجالصقر،حمدشارع،14قطعةالقبلة،

الكويتدولةالكويت،مدينة
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